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Streszczenie

Celem artykutu byto przedstawienie popularnych w 2013 r. technik poprawiania wize-
runku przedsigbiorstwa w sprawozdaniu finansowym jednostki. Publikacja zostata oparta
na wywiadach z przedsigbiorcami oraz analizie literatury z zakresu finanséw, uzupet-
niono jg o analiz¢ wybranych zmian w ustawodawstwie polskim majacych na celu prze-
ciwdziatanie wybranym praktykom.

Stowa kluczowe: kreatywna ksiggowosc¢, sprawozdawczo$¢ finansowa, rachunkowosc,
window dressing, analiza finansowa, przestepczo$¢ finansowa.

1. Formy upigkszania wizerunku przedsigbiorstwa

Zgodnie z ustawg o rachunkowoSci i normg numer 1 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw sprawozdanie finansowe ma przedstawiaé rzetelnie i jasno sytu-
acj¢ majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy podmiotu gospodarczego.
W rzeczywistoSci jednak sprawozdanie finansowe czesto podlega manipulacji.
Wsréd manipulacji wyrézni¢ mozna dozwolone techniki finansowe, rozliczania
kosztéw w czasie, renegocjowanie uméw itd. Zaliczane sg one do praktyki gospo-
darczej i nie maja swojej nazwy. Inne transakcje majg zwykle charakter jednora-
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zowy i s3 wykonywane przed koncem roku obrotowego. Nie famig one zwykle
zasad rachunkowos$ci, a ich celem jest pewne upickszenie wizerunku jednostki.
Techniki te nazywa si¢ window dressingiem.

Druga grupa technik to techniki nazywane kreatywna rachunkowoscia. Sg to
dziatania pozornie zgodne z zasadami i regulacjami rachunkowosci, ale w rzeczy-
wistoSci sg z nimi sprzeczne, gdyz odbiegaja od intencji, jakie te regulacje mialy
realizowaé. Techniki kreatywnej rachunkowoSci czgsto wykorzystuja takze luki
W prawie.

Oprécz window dressingu i kreatywnej rachunkowoSci kreowanie okre§lonego
obrazu przedsigbiorstwa moze wykorzystywaé techniki catkowicie nielegalne,
famiace zasady, regutly i intencje rachunkowosci, jak i prawo wigzace si¢ z prze-
stepczodcia gospodarczg.

Celem niniejszej pracy jest opisanie technik (nalezgcych do powyzszych grup)
znanych w polskiej literaturze (a zatem potencjalnie stosowanych przez polskie
przedsigbiorstwa), a takze empiryczne (poprzez badania ankietowe) sprawdzenie
popularno$ci wybranych metod. W szczegdlnoSci podjeto probe zbadania, jak
czesto dochodzi do modyfikowania obrazu sytuacji finansowej przedsigbiorstwa
(poprzez zmiany wybranych elementéw sprawozdania finansowego) oraz ktére
techniki sg najpopularniejsze.

2. Korzysci z ,,upigkszania’ sprawozdania finansowego

Firmy chca si¢ korzystniej przedstawia¢ z wielu powodéw. Miedzy innymi
pozytywny obraz jednostki zniechg¢ca do skfadania wniosku o upadtos$¢ wierzy-
cieli jednostki (nawet jezeli posiadaja niezaptacone na czas faktury), banki nie
majg podstawy do rozwigzania umowy kredytowej, klienci nie obawiajg si¢
niewywiazania si¢ podmiotu z uméw, a udzialowcy nie bedg si¢ szerzej intereso-
wali decyzjami zarzadu i nie bedg ingerowali w dziatania zarzadu. W przypadku
spotek gietdowych, korzystny obraz sprawozdania finansowego bedzie sktaniat
rynek do wysokiej wyceny jednostki i nie dojdzie do spadku kursu akcji, ktéry
niekorzystny bytby tak dla zarzadu, udziatowcéw, jak i posiadaczy akcji. Brak
negatywnych sygnatéw w sprawozdaniu finansowym dziata uspokajajaco takze
na dostawcow.

W przypadku spétek zaleznych stabe wyniki finansowe sg podstawg do
pozytywnej oceny pracownikow dokonywanej w ramach systemu controllingu
i przyznawania im ewentualnych premii. Z kolei w przypadku przedsiebiorstw
wystawionych na sprzedaz chodzi o podniesienie ich wartoSci i ceny sprzedazy.
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3. Popularne techniki ,,upigkszania’ sprawozdan finansowych

Legalnych i nielegalnych technik manipulowania obrazem jednostki jest
bardzo wiele, przy czym niekiedy trudno zdecydowac, gdzie koficza si¢ techniki
upigkszania, a zaczyna oszukiwanie i wykorzystywanie 0s6b trzecich (pracow-
nikoéw, dostawcéw, klientéw, wtadz podatkowych) w celu zdobycia korzysci dla
przedsigbiorstwa, zarzadu, wlaSciciela. W publikacji opisano techniki nasta-
wione bezposrednio na ,,upigkszenie” sprawozdania finansowego w odréznieniu
od technik wyprowadzania pienigdzy z jednostki lub uchylenia si¢ 1 unikania
opodatkowania.

Jednorazowe techniki majqce poprawic wskazniki finansowe, typowy window
dressing

Na koniec roku, przed zamknigciem ksigg rachunkowych do$¢ czesto pojawia
sie konieczno§¢ poprawy ptynnosci jednostki, aby obliczone na podstawie bilansu
wskazniki ptynnosci byty odpowiednio wysokie. Po odpowiedniej decyzji zarzadu
i renegocjowaniu uméw z partnerami jednostka moze w tym celu przeklasyfi-
kowa¢ czgs$¢ naleznoSci 1 inwestycji krotkoterminowych na krétkookresowe,
a czg$§¢ zobowiazan krotkookresowych (cze$¢ kredytu zaplanowana do splaty
w ciggu najblizszego roku) na dtugookresowe, co podniesie wskazniki ptynnoSci.
Inna mozliwos¢ daje zaciagnigcie dtugookresowej pozyczki.

W przypadku, gdy na majatku obrotowym lub trwatym ustanowione sg zabez-
pieczenia, firma moze nie podejmowac duzych staraf, aby ten fakt wyraZnie
akcentowac. To z kolei powoduje, ze wskazniki ptynnoSci beda obliczane
z uwzglednieniem tych elementéw, pomimo ich niskiej rzeczywistej ptynnosci
(nie mozna uptynnié zabezpieczenia kredytu).

W przypadku jednostek stosujacych MSR jednostka moze mato precyzyjnie
prezentowac elementy sprawozdania (na przyktad pozycje rachunku zyskow
i strat: inne catkowite dochody i jej sktadowe) oraz stosowac nieprecyzyjne
i zréznicowane nazwy réznych elementow sprawozdania [Szychta 2012, s. 82],
co skutecznie utrudni interpretacje sprawozdaf i poréwnywalno$¢ danych wobec
konkurencji (ptynnoSci, rentownoSci).

Podnoszenie przychodow ze sprzedazy i wielkoSci obrotu

Inng technikg poprawy wygladu sprawozdania finansowego moze by¢ uznanie
wigkszego niz by¢ powinno stopnia realizacji uméw, co zwigkszy przychody ze
sprzedazy [Hotda 2006, Gut 2006, s. 96]. Inna opcja podniesienia przychodéw ze
sprzedazy jest wykorzystanie wzglednej subiektywnoSci klasyfikacji, co zalicza
si¢ do podstawowej dziatalnosci jednostki, a co do pozostatych przychodéw opera-
cyjnych [Wasowski 2010a]. Prosta i legalng technika podnoszenia sprzedazy jest
takze sprzedaz bezzyskowa na przyktad jablek lub pomaranczy [Jones 2011].
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Wzrost obrotu jednostka moze takze uzyskaé¢ w efekcie wykupu innej
jednostki, w tym réwniez wykupu lewarowanego [Fridson i Alvarez 2011]). Moze
sie takze zdarzy¢, ze do przychoddw ze sprzedazy zaliczone zostang pozyczki
(traktowane jako przedpflaty) lub dotacje [Jones 2011].

Przedsigbiorstwa moga takze wymienia¢ si¢ produktami (np. swap czesto-
tliwoSci) i dziatania te klasyfikowac jako sprzedaz, szczegdlnie w przypadku
produktéw niechodliwych. Jezeli za$ taka sprzedaz nie ogranicza si¢ do dwdéch
firm tylko do wielu (co utrudnia kontroli skarbowej i podatkowej wykrycie), gdzie
pojawia sie firma stup (zatozona na bezdomnego), ktéra ma upa$¢ po zawarciu
transakcji i cato$¢ jest nakierowana na wytudzenie zwrotu podatku VAT, to taki
proceder nazywa si¢ przestepstwem karuzelowym'.

Kiedy te techniki sa niewystarczajace, zarzagdowi pozostaje m.in. leasing
zwrotny, czyli sprzedaz majatku niezbednego do funkcjonowania jednostki i wyle-
asingowanie go od kupca. Sprzedaz moze dotyczy¢ Srodkéw trwatych, budynku,
gruntu, dziatki.

Obnizanie kosztow

Jezeli firma zdecyduje si¢ obnizy¢ koszty, to ma do dyspozycji caty arsenat
technik. Nalezg do nich: rozwigzanie rezerw, obnizenie podatku dochodowego
(przez tzw. optymalizacj¢ podatkowag, czyli wykorzystanie luk w systemie prawa),
kapitalizacje kosztow (na przyktad stwierdzenie, ze remont nie zostal zakonczony,
wliczanie odsetek w koszt realizowanych inwestycji, jezeli kredyt finansuje te
inwestycje, kapitalizowanie kosztow rozwoju oprogramowania, kapitalizowanie
niezbyt zachgcajacych prac badawczych i rozwojowych, kapitalizowanie jako
koszty rozwijania potencjatu firmy wynagrodzen technikéw utrzymujacych
w sprawnoSci systemy informatyczne czy komunikacyjne [Jones 2011], kapita-
lizowanie jako kosztéw przygotowania nowych projektéw kosztéw utrzymania
majatku, ktéry firma chce wyleasingowa¢ (ale na razie nie znalazta chetnych),
zwiekszenie wartosci koncowego stanu zapaséw (co zmniejsza koszt sprzedanych
wyrobdw, a to poprzez zmiang metody kalkulacji kosztu wytworzenia i wyceny
zapasow), wydtuzenie zycia aktywow (spowolnienie amortyzacji albo wycena
w do6t odnoszona na kapital podstawowy, a nie na wynik finansowy) [Kutera 2008,
s. 136]. W konicu tez firma nie bedzie aktualizowata w doét wartoSci nieudanych
inwestycji, nieudanych prac badawczych, starych zapaséw itd. [Wasowski 2010b,
s. 87].

Jednostka moze takze stara¢ si¢ w petni wykorzysta¢ mozliwoS¢ odniesienia
niektdrych ze strat bezpoSrednio na kapitat wtasny, z pominigciem rachunku

! Przestepstwa karuzelowe na pretach stalowych w Polsce staty sie tak powszechne, ze
w 2013 r. rzad podjal prébe ukrdcenia tego typu przestgpstw, stosujac tzw. odwrotne obcigzenie,
czyli obcigzajac nabywee obowigzkiem odprowadzenia podatku VAT.
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zyskéw 1 strat (skutki przeszacowania (aktualizacji wyceny) wartoSci Srodkow
trwatych i inwestycji dtugoterminowych, koszty z tytutu organizacji i rozszerzenia
skali dziatania sp6tki akcyjnej, wptyw zmian rachunkowosci na kapitat wtasny,
wplyw btedéw podstawowych, spowodowanych zasztoSciami lat ubiegtych, odno-
szonych na kapitat wtasny, naliczenie odroczonego podatku dochodowego rozli-
czanego z kapitatem wtasnym od réznic przejSciowych).

Zwiekszanie wartosci aktywow

Kolejna grupa technik dotyczy zwigkszania wartoSci aktywow. Przedsigbior-
stwa dokonujg tego w sztuczny sposéb, wykorzystujac mozliwosci, jakie daje
dobre imi¢ firmy (goodwill), warto§¢ marek i innych aktywow niematerialnych,
gdyz ich wycena opiera si¢ na wycenie eksperta. Firmy bardzo czesto dazg do
maksymalnej wyceny dobrego imienia firmy, aby po ustaleniu ceny za jaka moga
przejaé inng jednostke maksymalnie duzo z tej ceny przypisa¢ na goodwill,
a minimalng ilo§¢ na aktywa rzeczowe. Dzigki temu przy sprzedazy przejetych
aktywow rzeczowych gwarantujg sobie zysk z takiej transakcji, a goodwill albo
podnosi trwale warto§¢ aktywéw, albo pozwala na znaczace obnizenie podstawy
opodatkowania, jezeli w danym kraju podlega amortyzacji.

Zmniejszanie poziomu zadtuzenia

Aby obnizy¢ zadluzenie, przedsigbiorstwo moze albo korzystaé z finansowania
pozabilansowego albo dokonac (albo zachgca¢ do) konwersji dtugu na kapitat
wtlasny. Finansowanie pozabilansowe czgsto udaje si¢ stworzyé w sytuacji, gdy
firma posiada udziaty w innej jednostce (albo inne powigzania), ale nie jest to
jeszcze jednostka zalezna (ani na podstawie ilosci posiadanych gloséw, ani innych
prawnych kryteriéw definiujgcych spétke zalezna, ktérych nie bierze si¢ pod
uwage). Niekiedy spétka dominujgca moze sktoni¢ taka jednostke, ktérej udziaty
posiada do wzigcia kredytow na siebie i cichego finansowania spétki dominu-
jacej (np. odsprzedaz aktywow za obnizong ceng) albo do odkupu niepotrzebnych
aktywow. Inny wariant to udzielenie gwarancji spétce dominujgcej, co pozwala jej
zaciggnac¢ kredyt albo podpisaé dtugookresowe umowy najmu.

Kolejna mozliwo$¢ to emisja obligacji z opcja ,,put”, co daje nabywcy po kilku
latach mozliwo$¢ zazadania od emitenta ich wykupu — jednak obligacje daja
tez mozliwo§¢ ich konwersji na akcje, a zarzad zadba o to, aby ich ceny szybko
rosty. W efekcie zacheceni wzrostem cen akcji obligatariusze zdecyduja si¢ na
konwersje obligacji na akcje zamiast na ich wykup. Czasami (w przypadku duzej
firmy z duzym kredytem) firmie moze udac si¢ naktoni¢ bank do konwersji dtugu
na kapitat wlasny.

Krétkookresowa strategia moze by¢ takze zadeklarowanie doptat do kapitatu
wilasnego i zaksiggowanie podwyzszenia kapitatu, a nie wniesienie wspomnianych
wptat albo wniesienie nieskuteczne z powodu niedopetnienia procedur prawnych
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zwigzanych z takim podniesieniem kapitalu wlasnego (rejestracja w sadzie,
dowody wptaty, udokumentowanie przez notariusza itd.).

Podnoszenie salda przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

»Upigkszanie” mozna takze zastosowaé dla rachunku przeptywow pienigz-
nych. Co prawda przeptywy pieniezne rzadziej s szacowane, a czg$ciej wynikajg
z konkretnych i zakoficzonych transakcji, ale i tutaj bywaja wyjatki. Ponadto
w przypadku cash flow moze nie chodzi¢ jedynie o modyfikowanie wartoSci, ale
takze o przesunigcia w czasie przeptywow pomiedzy latami lub o przesuwanie
przeptywow tak, aby maksymalnie zwigkszy¢ saldo dzialalnoSci operacyjnej,
ktére najbardziej interesuje analitykow. Firmy zatem beda staraly si¢ umieScic
w przeptywach operacyjnych zyski gotéwkowe zwigzane z niekontynuowana dzia-
falnosScig (np. sprzedaz aktywow), zawezajac definicje aktywow trwatych, z kolei
straty gotéwkowe beda chciaty przenosi¢ do dziatalnoSci operacyjnej, poszerzajac
definicje aktywdow trwatych.

Manipulowanie obrazem finansow firmy dzieki szeregowi spotek nadrzednych
lub zaleznych

Dla kreatywnych przedsigbiorcow ogromne mozliwoS§ci manipulowania
rentownoScia przedsiebiorstw daja ,,fancuszki” kolejnych przedsiebiorstw kontro-
lujgcych inne przedsiebiorstwa, szczegdlnie jezeli cze$¢ firm z takiego ,.taficuszka”
zarejestrowana jest w rajach podatkowych (skad trudniej uzyskac¢ informacje
o strukturze akcjonariatu). Dostepne sg tutaj rézne mozliwoSci: wzajemne
pozyczki, lokaty, stosowanie cen transferowych, optaty za pozorne doradztwo,
wzajemne aporty o Zle okreSlonej wartoSci (zanizone lub zawyzone), przenoszenie
nadgodzin pomigdzy przedsiebiorstwami (pracownicy jednej jednostki nadgo-
dziny wykonuja dla innej jednostki holdingu, wynajmy, dzierzawy) [Kaczmarek
2010].

Inne techniki krotkookresowej poprawy wizerunku firmy

Warto takze wspomnie¢ o mozliwoSci sprzedazy dziatki i budynkéw nale-
zacych do firmy, jezeli znajduje si¢ w centrum miasta i zmiana lokalizacji na
tereny duzo tansze. Jednorazowy zysk na takiej transakcji takze poprawia ,,obraz”
rentownoSci jednostki.

4. Skala ,,upiekszania” sprawozdan finansowych w Polsce

Tabela 1 przedstawia wyniki badaf ankietowych (w formie wywiadu) przepro-
wadzonych na prébie 23 przedsiebiorstw, z ktérych czes¢ znajdowata si¢ w bardzo
ztej sytuacji gospodarczej. Przedsigbiorstwa pochodzily z wojewddztw matopol-
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skiego i podkarpackiego, odpowiedzi udzielali pracownicy bezposrednio ankietu-
jacemu po zapewnieniu catkowitej anonimowosci badania. Pozyskanie odpowiedzi
na zadawane pytania nie byto tatwe, wigkszoS$¢ os6b odmawiata udzielania odpo-
wiedzi, ttumaczac si¢ brakiem czasu lub tym, ze nie chcieli ujawnia¢ informacji
o przedsiebiorstwie. Dlatego jakkolwiek tak mata préba nie moze zosta¢ uznana
za reprezentatywna, to jednak jest efektem Zmudnej pracy i na zasygnalizowaniu,
7e pewne zjawiska moga by¢ stosunkowo powszechne w gospodarce polskie;.

Celem badania byto sprawdzenie jak czgsto w przedsigbiorstwach stosowane
sg opisane wczesniej techniki. Warto jednak zaznaczy¢, ze wiele z opisanych
czynnoSci powszechnie stosuje si¢ w rachunkowosci (np. aktualizacj¢ naleznoSci)
1 jedynie niektérym mozna przypisa¢ funkcje¢ window dressingu.

Tabela 1. Wyniki ankiety badajacej powszechno§¢ wybranych technik upigkszania
sprawozdan finansowych, lata 20102012, préba 23 przedsigbiorstw

Wyszczegblnienie Procent

1. Wielkos¢ firmy

mate (do 50 os6b) 39,1

Srednie (powyzej 50 do 250) 13,0

duze (powyzej 250 oséb) 43,5
2. Wiek firmy

do 5 lat 13,0

powyzej 5 ido 10 lat 21,7

wigcej od 10 lat 65,2
3. Kategoria pracownika

pracownik dziatu finansowego 39,1

kierownik 26,1

wiasciciel 26,1

pracownik biura rachunkowego, ktéry prowadzi rachunkowo$¢ przedsiebiorstwa 13,0

inny 0,0
4. Czy w jednostce zdarzylo si¢ renegocjowac terminy platnosci z klientami?

tak 78,3

nie 21,7
5. Czy w jednostce zdarzyto si¢ renegocjowac terminy ptatnoSci z dostawcami?

tak 56,5

nie 43,5
6. Czy jednostce zdarzyto si¢ renegocjowaé terminy sptaty kredytu z bankiem?

tak 17,4

nie 34,8

nie braliSmy kredytu 47,8
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cd. tabeli 1

Wyszczegdlnienie Procent

7. Czy w jednostce zdarzylo si¢ renegocjowaé terminy sptaty pozyczek?

tak 304
nie 26,1
nie zaciggaliSmy nigdy pozyczek 43,5
8. Czy zdarzylo si¢ zaciagnac kredyt dlugookresowy aby podnie$¢ ptynnos¢ finansowa?
tak 174
nie 82,6
9. Czy w jednostce przenoszono pewne straty bezpoSrednio na kapital wlasny?
nie, nigdy 26,1
skutki aktualizacji wyceny Srodkéw trwatych 65,2
skutki aktualizacji wyceny inwestycji dtugoterminowych 65,2
koszty reorganizacji i rozszerzenia dziatania (sp6tki akcyjne) 304
wptyw zmian rachunkowosci 478
skutki bledéw podstawowych za poprzednie lata 39,1
aktualizacja naleznoS$ci 47,8
inne (jakie? ....) 8,7
10. Czy zdarzyto si¢ jednostce sprzedaé lub zastawié aktywa aby poprawié sytuacje finansowa?
tak 304
tylko faktoring naleznosci 43,5
nie 26,1
11. Czy w jednostce stosowane bylo lub jest zabezpieczenie wierzytelno$ci na aktywach obroto-
wych?
tak 21,7
nie 78,3
12. Czy jednostka posiada spétki zalezne lub podporzadkowane?
tak 60,9
nie 39,1

13. W przypadku pozytywnej odpowiedzi na pytanie 12, ktére jednostki posiadaja korzystniej-
sz3 rentownosc¢?

spotka matka 13,0

spotki corki 43

co najmniej w jednej spétce corce rentownos¢ jest nizsza 43,5
14. W przypadku pozytywnej odpowiedzi na pytanie 12, w ktdérych jednostkach szybciej roénie

zadtuzenie?

w spotce matce 8,7

w spétkach cérkach 8,7

co najmniej w jednej spotce corce zadtuzenie ro$nie szybciej 43,5
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cd. tabeli 1
Wyszczegdlnienie | Procent
15. Czy w jednostce zdarzylo si¢ zbyt wysokie wycenienie stopnia wykonania rob6t?
jednostka nie realizuje dtugookresowych kontraktéw 478
nie, nigdy 39,1
tak, zdarzyto si¢ 13,0

16. Czy jednostce zdarzyto si¢ sprzedawac produkty lub ustugi bez zysku aby zwigkszy¢ sprze-
daz (wigksze iloSci towaru, a nie tylko sprzedaz niechodliwych starych zapaséw)?
tak 39,1
nie 56,5
17. Czy jednostka przejmuje w pewnych odstgpach czasu kolejne firmy?
nie, nigdy 62,2
od 1 do 5 przejeé 13,0
od 6 do 10 przejeé 43
powyzej 10 przejec 16,1
18. Czy w czasie badania przez biegtego rewidenta biegly nakazal poprawe klasyfikacji przy-
chodéw lub kosztéw?
nie 39,1
jednostka nie podlega badaniu audytowemu 43,5
tak, ale bardzo mate kwoty 13,0
tak 43

nostki i sprzedaja jej co$)?

19. Czy jednostka prowadzi wzajemng sprzedaz i zakupy z inng jednostkg (kupuja co$ od jed-

tak 34,8
nie 65,2
20. Czy w firmie wystepowaty zapasy, ktére sprzedano po czasie powyzej roku od ich zakupu?
nie 39,1
cykl produkcyjny trwa okoto roku 8,7
tak 26,1
tak, ale warto$¢ tych zapasow zawsze spisano w straty 304
w jednostce wystepuja nieplynne zapasy 21,7
21. Czy jednostka byta kiedy$ oskarzana o przestepstwa karuzelowe?
tak 8,7
nie 91,3
22.Czy jednostka sprzedata kiedy$ aktywa, ktére potem wtérnie wypozyczyta od nabywcy?
tak 8,7
nie 91,3
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cd. tabeli 1

Wyszczegdlnienie Procent

23. Czy firma rozlicza w czasie nastepujace elementy?

badania rozwojowe 304

remonty 73,9

inwestycje 69.6

nadwyzki kosztéw nad przychodami 13,0

koszty produkcji 0,0

koszty utrzymania majatku 0,0

inne (jakie? ....) 0,0
24. Czy jednostka zmieniata w ciggu ostatnich 5 lat metodg wyceny zapaséw?

tak, wynikato to z wymagan zewnetrznych (granty, zmiany prawa itd.) 21,7

tak 13,0

nie 65,2
25. Czy w jednostce zmieniano tempo amortyzacji aktywéw?

tak, wynikato to z koniecznoSci korekty biedu 13,0

tak 304

nie 56,5
26. Czy w ztych latach zaniechano lub ograniczono aktualizacje wartoSci aktywéw?

tak 348

nie 65,2
27. Czy jednostka posiada w aktywach dobre imig firmy?

tak 39,1

nie 60,9
28. Czy po przejeciu sprzedano sporg czeS¢ majatku jednostki przejmowanej?

tak 174

nie 78,3
29. Czy jednostka przyjmowata aporty albo dokonywata aportéw rzeczowych w innych jed-

nostkach?

tak 34.8

nie 65,2

30. Czy jednostka czerpata korzysci z pomocy innego przedsigbiorstwa w postaci udzielenia
gwarancji, korzystniejszych transakcji, przejecia na siebie czesci kosztéw?

tak 39,1

nie 60,9
31. Czy jednostka zachecata kiedy$ lub udato si¢ zrealizowac konwersje czedci zobowigzafi na

akcje?

tak 13,0

nie 87,0
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cd. tabeli 1

Wyszczegdlnienie | Procent

32. Czy w jednostce zdarzyta si¢ konieczno$§¢ doptat do kapitatu gdyz poniesiono wysoka strate?

tak, doptata byta skuteczna 43
tak, ale dopfata nie byta skuteczna 8,7
nie 87,0

33. Czy w jednostce optymalizowano rachunek przeptywdw pienieznych, aby wykazywat, jak
najwyzsze saldo przeptywdéw na dziatalno$ci operacyjnej?
tak 0
nie 100

34. Czy udzialowcem spotki jest osoba albo jednostka zarejestrowana w krajach szeroko nazy-
wanych rajami podatkowymi?

tak 26,1
nie 739

35. Czy jednostka lub jej spéiki zalezne sg zarejestrowane w szeroko rozumianych rajach podat-
kowych?

tak 13,0

nie 87,0
36. Czy przedsiebiorstwo zmieniato kiedy$ swoja siedzibe aby obnizy¢ koszty prowadzonej

dziatalnosci?

tak 17,4

nie 82,6

Zrédto: badania whasne.

Jak wynika z tabeli 1, jedyng technika, ktdra nie byla stosowana przez badane
podmioty, byto manipulowanie rachunkiem przeptywoéw pienig¢znych (czgsciowo
dlatego, ze czg¢$¢ jednostek go nie sporzadzata). Pozostale techniki stosowaty
przynajmniej niektére przedsigbiorstwa. Wsrdd nich byly: renegocjowanie uméw
zar6éwno z klientami, jak i dostawcami (cze$¢ jednostek opdZniata regulowanie
faktur bez renegocjacji umowy), wykorzystywanie gwarancji i pomocy innych
jednostek (pozyczki, korzystne warunki umoéw), rozliczanie kosztow w czasie.
Poniewaz jednak prawie wszystkie opisane narzedzia sg w sposob prawidiowy
stosowane w rachunkowosSci, to na podstawie ankiety nie tyle mozna oceni¢ skalg
stosowania window dressingu, co mozliwo§¢ jego czeSciowego zastosowania
w badanych przedsiebiorstwach.
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5. Podsumowanie

Jak to wynika z przedstawionej teorii oraz materiatu empirycznego (wynikéw
badafn ankietowych), zjawisko modyfikowania obrazu sytuacji finansowej
podmiotu gospodarczego jest powszechne. Z uzyskanych badan ankietowych
takze wynika, ze niekiedy granica pomiedzy codziennymi decyzjami finanso-
wymi a window dressingiem i kreatywng rachunkowoscig jest do$§¢ trudna do
wyznaczenia.

Opisane w artykule techniki manipulowania wizerunkiem jednostki moga do
pewnego stopnia ,,upigkszy¢” sprawozdanie finansowe podmiotu. Wiele z nich to
zwykte czynnoSci rachunkowe, catkowicie dopuszczalne. Wigkszo§¢ z nich nie
ukryje catkowicie prawdziwej sytuacji jednostki, a najwyzej ja ,,upiekszy” (szcze-
g6lnie ,,upigkszeniu” moze ulec wynik finansowy netto).

Oprdécz wzrostu sprzedazy, aktywow i zyskow brak rotacji cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej, nieodchodzenie z jednostki najlepszych pracownikéw i niewy-
przedawanie udziatéw w jednostce przez insideréw jest sygnatem dobrej sytuacji
finansowej jednostki. Inng przestanka moga by¢ opinie konkurentéw, ktérzy
dzieki spotkaniom i targom znajg najnowsze plotki i informacje o jednostce.

Pozytywne saldo operacyjnych przeptywdéw pienigznych i nieujemny poziom
kapitatu obrotowego netto za ostatnie 3 lata oraz brak tendencji spadkowej réwniez
dobrze §wiadczy o firmie. Aby oceni¢ wyniki jednostki, warto usung¢ z rachunku
zyskow i strat jednorazowg dzialalno$¢, ktéra moglaby w sposéb negatywny
rzutowac na cato$¢ [Wyrobek 2012a].

Brak gwattownego wzrostu zobowigzan dtugookresowych oraz wartoSci
zabezpieczen hipotecznych zobowigzan jest rowniez pozytywnym sygnatem.
Dobra opinig powinien cieszy€ si¢ zarzad, co mozna sprawdzié¢ poprzez serwisy
pokazujace relacje zawodowe (np. serwis KtoKogo, InfoVeriti) oraz obecne i prze-
szte procesy sadowe cztonkéw zarzadu?.

Istotne jest takze, aby bezpoSrednio w siedzibie firmy zobaczy¢, jak ona
wyglada oraz jak wygladaja jej oddzialy. Bardzo czgsto jest to powigzane
z kontaktem z pracownikami lub sgsiadami przedsigbiorstwa i dostarcza wielu
cennych informacji (lub ostrzezen), ktére mozna potem szerzej zbadaé. Obecno§¢é
komornika w firmie moze tez Swiadczy¢ o jej ztej kondycji.

2 Szerzej na temat odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkéw zarzgdu spotek kapitatowych i mozli-
wosci zabezpieczenia przed tym ryzykiem zob. G. Strupczewski [2013].
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The Impact of “Window Dressing” and Creative Accounting on the True
and Fair View of Financial Statements

The purpose of the paper is to present financial manipulation techniques that were
popular in Poland in 2013. The paper is based on interviews with entrepreneurs and
a review of previous papers on this subject. The paper also contains a review of selected
new legal regulations in Poland intended to counteract and prevent certain types of fraud
described in the paper.

Keywords: creative accounting, financial reporting, accounting, window dressing,
financial analysis, financial crime.



