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Uwarunkowania zewngtrzne
powstawania i rozwoju klastrow
w wojewodztwie matopolskim

Streszczenie

Matopolska to doskonate miejsce dla przysztych inicjatyw klastrowych i klastréw. Do
gtéwnych atutéw regionu nalezg: strategiczna lokalizacja, stosunkowo dobra infrastruk-
tura transportowa oraz opracowany plan wspierania klastrow. Malopolska to takze jeden
z najprezniej dziatajacych oSrodkéw akademickich ze znakomitym zapleczem naukowo-
badawczym, co moze stanowi¢ o sukcesie klastra. Dodatkowo obszar ten charakteryzuje
sie duzg koncentracjg przedsigbiorstw przemystowych, informatycznych oraz §wiadcza-
cych ustugi outsourcingowe, stawiajacych za priorytet innowacyjno$¢ i wzrost efektyw-
no$ci. Znaczna koncentracja przedsigbiorstw zaostrza konkurencje i stymuluje wzrost
przedsiebiorczoSci. Na terenie wojewddztwa matopolskiego zidentyfikowano nowe skupi-
ska gospodarcze o wysokim potencjale rozwoju, ktére w sprzyjajacych warunkach moga
przeksztalcic¢ si¢ w klastry. Za stymulante rozwoju klastréw mozna uzna¢ szeroki dostep
do zewnetrznych Zrédet finansowania dziatalno$ci gospodarczej. Wciaz bolaczka regionu
sa stosunkowo niskie wydatki na badania i rozw6j oraz niewielkie zainteresowanie przed-
siebiorstw wspoétpracy z otoczeniem naukowo-badawczym.

Stowa kluczowe: klastry, rozwéj, Malopolska, czynniki egzogeniczne, innowacyjnosc.

1. Wstep

Gospodarka XXI w. nazywana jest gospodarka oparta na wiedzy. Niewatpliwie
charakteryzuje ja wysoka turbulencja otoczenia, sieciowo$¢, komputeryzacja i infor-



108 Urszula Bros

matyzacja zycia spoteczno-gospodarczego, a takze skupienie uwagi na rozwoju
i zarzadzaniu wiedzg oraz kapitatem intelektualnym. Kluczowymi czynnikami
rozwoju okazuja si¢: konkurencyjnos¢, innowacyjnosc, efektywnos¢, wzrost poziomu
informatyzacji dziatalnoSci oraz usprawnienie procesu wymiany informacji. Wsréd
determinant rozwoju nie sposéb pomina¢ klastréw, ktérym coraz czg¢Sciej przypi-
suje si¢ szczegdlng role, nazywajac je motorami wzrostu lub biegunami rozwoju
w regionach. Ten nowoczesny czynnik rozwoju zostal doceniony na ptaszczyznie
miedzynarodowej i uwzgledniony w licznych dokumentach strategicznych.

Klastry w znaczacy sposéb wplywaja na poziom konkurencyjnoSci i inno-
wacyjnoSci podmiotéw wchodzacych w ich strukture oraz regionu, w ktérym sg
zlokalizowane [Plawgo, Klimczuk i Witkowski 2010, s. 19]. Co wigcej, inicjujg
wspotprace gospodarki ze sferg naukowo-badawcza. W konsekwencji wzrasta efek-
tywnos¢ oraz jako$¢ oferowanych produktéw i ustug. Klastry determinujg takze
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do regionu, ksztaltuja wysoce
wyspecjalizowany rynek lokalny z wykwalifikowang kadrg pracowniczg. To tylko
niektore z korzySci, niemniej ich wptyw na rozwdj regionu jest niebagatelny.

Na terenie wojewddztwa malopolskiego funkcjonuje kilkanascie klastréw
i inicjatyw klastrowych. Warto zatem zastanowi¢ si¢ nad tym, jakie czynniki
otoczenia zewnetrznego decyduja o lokalizacji klastréw w Matopolsce oraz
z jakich zasobéw moga one korzystac.

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie koncepcji klastra oraz
zidentyfikowane egzogenicznych uwarunkowan powstawania i rozwoju klastrow
w wojewddztwie matopolskim. W artykule wskazano uwarunkowania, na ktére
przedsigbiorstwo dziatajace lub zamierzajace wspotpracowaé w ramach klastréw
nie maja wptywu. Wsréd nich nalezy wymieni¢ uwarunkowania zwigzane z loka-
lizacja, polityka wladz, stanem gospodarki regionu oraz atrakcyjnoScig inwesty-
cyjna. Wiedza na ten temat umozliwi przedsigbiorstwom podejmowanie dziatan,
ktére w sposéb optymalny beda wykorzystywaty mozliwoSci rozwojowe.

2. Co to jest klaster?

Pierwsze wzmianki o klastrach mozna odnalez¢é w dorobku A. Marshalla,
ktéry wprowadzit pojecie dystryktu przemystowego oznaczajacego regionalne
skupisko wzajemnie powigzanych przedsigbiorstw dziatajacych w ramach tego
samego lub pokrewnych sektoréow. A. Marshall dostrzegt pozytywny efekt aglo-
meracji, mozliwy do osiagnig¢cia dzieki trzem aspektom: dyfuzji wiedzy miedzy
partnerami w dystrykcie, kreacji przemystu wyspecjalizowanych czynnikéw
produkcji i ustug oraz wypracowaniu wysoko wykwalifikowanego rynku sity
roboczej [Brodzicki i Szultka 2002].
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Za tworce koncepcji klastréow uznaje si¢ M.E. Portera, ktéry w swojej pracy
naukowej zajmuje si¢ teorig konkurencji przedsigbiorstw w obliczu globali-
zacji. Uznaje si¢ go za czolowego ekonomiste w zakresie klasteringu. Zdaniem
M.E. Portera w dobie globalizacji przewagi konkurencyjnej nie osiagaja podmioty
dziatajace indywidualnie, lecz geograficzne ich skupiska okreSlane mianem
klastréw (gron). Klaster nalezy zatem rozumiec jako ,,geograficzne skupisko
wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcdéw, jednostek
Swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych
Z nimi instytucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen
branzowych) w poszczegélnych dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale
réwniez wspotpracujacych” [Porter 2001, s. 246]. Grona maja w znaczny sposéb
przyczyniac si¢ do wzrostu konkurencyjno$ci w okreSlonych dziedzinach. Wedtug
M.E. Portera niemozliwe jest zrozumienie istoty koncepcji gron w oderwaniu od
koncepcji konkurencji i wptywu lokalizacji na gospodarke Swiatowg. Twierdzi on,
ze budowana dzigki klastrom przewaga konkurencyjna jest w duzej mierze uzalez-
niona od czynnikéw znajdujacych si¢ poza firmg i poza sektorem, mozna zatem
stwierdzié, ze lokalizacja jednostek gospodarujacych odgrywa istotng role.

Powyzsza definicja klastra, cho¢ najpopularniejsza, nie jest jedyna. Z uwagi na
wzrost zainteresowania klasteringiem rézne podmioty i organizacje dla wiasnych
potrzeb tworza definicje klastréw. W tym miejscu warto przytoczy¢ definicje
proponowane przez Ministerstwo Gospodarki oraz Uni¢ Europejska. Zgodnie
z pierwszg z nich klaster to ,,przestrzenna i sektorowa koncentracja podmiotéw
dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjnoSci oraz co najmniej
dziesigciu przedsigbiorcow wykonujacych dziatalno$¢ gospodarczag na terenie
jednego lub kilku sgsiednich wojewddztw, konkurujacych i wspétpracujacych
w tych samych lub pokrewnych branzach oraz powigzanych rozbudowang siecig
relacji o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czym co najmniej potowe
podmiotéw funkcjonujacych w ramach klastra stanowia przedsiebiorcy” [Rozpo-
rzadzenie Ministra... 2006].

W Unii Europejskiej klaster postrzegany jest jako pomiot, w sktad ktérego
wchodza powigzane ze sobg przedsigbiorstwa, a takze wspdlpracujace z nimi
instytucje. Charakteryzuja je: kooperencja, czyli jednoczesna wspétpraca i konku-
rencja, lokalizacja w jednym badZ wielu regionach, zainteresowanie podobnymi
sektorami oraz gateziami gospodarki, wykorzystywanie zblizonych technologii
i umiejgtnoSci, innowacyjnos¢ lub tradycyjne prowadzenie dziatalnosci [Przy-
bylska 2007, s. 82].

Cho¢ definicji klastra jest wiele, mozna wyréznic kilka cech wspdlnych, do
ktorych naleza: geograficzna koncentracja podmiotéw, jednoczesna kooperacja
1 konkurencja (kooperencja) oraz jedna Sciezka rozwoju. Kazde z objaSnien wska-
zuje takze na istotno§¢ trojstronnej wspotpracy migdzy sferami gospodarki, nauki
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i wladzy. W literaturze wspoétprace taka okreslono jako koncepcje potréjnej helisy,
zaktadajaca, ze powstawanie i rozwdj klastréw jest w znacznej mierze uwarun-
kowany poziomem wspotpracy przedsigbiorstw, instytucji naukowo-badawczych
oraz wladz publicznych.

W literaturze mozna spotkaé si¢ réwniez z okreSleniem ,,inicjatywa klastrowa”,
ktoéra definiuje si¢ jako ,,Swiadomie podejmowane wysitki, celem poprawy
konkurencyjnosci, poprzez angazowanie do wspétdziatania firm, wtadz rzado-
wych i samorzagdowych oraz uniwersytetow i instytucji B+R w zakresie zwig-
zanym z wytwarzaniem okre§lonych produktéw czy ustug” [Plawgo, Klimczuk
i Witkowski 2010, s. 10]. Aby grona rokowaty sukces rynkowy, najpierw musza
osiggna¢ tzw. mase krytyczna, ktérg nalezy rozumie¢ jako okreslong liczbe przed-
siebiorstw i instytucji w uktadzie aglomeracyjnym; muszg takze charakteryzowac
si¢ wysokg konkurencyjnoscig w danej dziedzinie [Perenc 2008, s. 4].

3. Czynniki warunkujace powstawanie i rozwoj klastréw
w Malopolsce

Czynniki warunkujgce powstawanie i rozwdj klastréw w regionie maja dwojaki
charakter: wewnetrzny oraz zewngtrzny. Uwarunkowania wewnetrzne nalezy
rozumie¢ jako potencjalne korzysci, jakimi kierujg si¢ przedsigbiorstwa, podej-
mujac wspoétprace wewnatrz klastra. Czynniki egzogeniczne wigzg si¢ natomiast
z warunkami otoczenia, w ktérym funkcjonuje klaster [Dzierzanowski, Rybacka
i Szultka 2011, s. 42]. M.E. Porter w swoich rozwazaniach podkre§la, ze na poziom
przewagi konkurencyjnej oraz wzrost efektywnosci silnie wptywa lokalizacja. Za
istotng nalezy uznac¢ jakoS$¢ Srodowiska biznesu w danej lokalizacji [Porter 2001,
s. 261-262]. W swym modelu wptywu lokalizacji na konkurencje¢ Porter wyod-
rebnit cztery wzajemnie powigzane elementy Zrédta przewagi konkurencyjnej
lokalizacji. Sa to [Porter 2001, s. 263]:

— warunki czynnikéw produkcji (naktadow),

— sektory pokrewne i wspomagajace — obecnos$¢ dostawcdw i konkurencyjnych
pokrewnych sektoréw,

— warunki popytu — profil klienta, potrzeby nabywcdow, niezwykly miejscowy
popyt w sektorach wyspecjalizowanych,

— kontekst strategii i rywalizacji firm — konkurencja, inwestycje.

Matopolska jest nierzadko wskazywana jako jeden z regiondw, ktére odniosty
wymierne sukcesy w tworzeniu i rozwoju klastrow. Na jej terenie w styczniu
2012 r. funkcjonowato 13 podmiotéw zwiazanych ze zjawiskiem klasteringu —
8 klastréw oraz 5 inicjatyw klastrowych. Do matopolskich klastréw naleza:
Klaster Multimediéw i Systeméw Informacyjnych ,,Multiklaster” w Nowym
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Saczu, Klaster LifeScience Krakéw, Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. ,,Plasti-
kowa Dolina”, Klaster Medyczny ,,MedCluster”, Matopolski Klaster Technologii
Informacyjnych, Klaster ,,Europejskie Centrum Gier”, Klaster Poligraficzny Insty-
tutu Transferu Technologii Poligraficznych oraz Matopolsko-Podkarpacki Klaster
Czystej Energii (za: http:/www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html#nokla-
=11&nowoj=15, dostep: 15.01.2012). Do matopolskich inicjatyw klastrowych zali-
czy¢ mozna: Matopolski Klaster Informatyczny ,,E-Klaster”, Migdzyregionalny
Klaster Innowacyjnych Technologii ,,Minatech”, Klaster ,,Zréwnowazona Infra-
struktura”, Klaster Informatyczny Trident Sp. z 0.0. oraz Klaster Innowacyjnych
Technologii Recyklingowych ,,Eko Tech”.

Wiekszos¢ klastréw zlokalizowanych w Matopolsce dziata w branzach wyso-
kich technologii, istotna zatem wydaje si¢ kwestia innowacyjnosci i szeroko zakro-
jona wspoélpraca ze sferg naukowo-badawczg.

3.1. Informacje ogélne o Malopolsce

Wojewddztwo matopolskie ma stosunkowo niewielka powierzchni¢ w poréw-
naniu z pozostatymi regionami — zaledwie 15 190 km?. Teren ten zamieszkuje
niespeina 3 mln 300 tys. mieszkancow (za: www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/
PUBL_rs_rocznik_stat_wojew_2010.pdf, dostep: 17.01.2012), co plasuje Mato-
polske na 4. miejscu wérdd wszystkich wojewddztw. Na obszarze Matopolski
znajduje si¢ 55 miast. GIownym oSrodkiem regionu jest miasto Krakéw zamiesz-
kate przez ponad 750 tys. 0s6b i petniace istotne funkcje w skali kraju oraz konty-
nentu. Duza liczba mieszkancéw regionu dodatnio wptywa na proces zaktadania
przedsiebiorstw, a takze nawigzywania wspolpracy gospodarczej, stanowi bowiem
o wielkosci rynku potencjalnych nabywcéw produktéw czy ustug. Wskaznik urba-
nizacji dla Matopolski w 2011 r. wynosit 49,2% i byt znacznie nizszy od krajowego
(60,9%), natomiast Srednia gestoS§¢ zaludnienia to 218 oséb/km? [Wojewddztwo
Matopolskie... 2011, s. 30].

3.2. Gospodarka regionu

Powstawanie i rozwoj klastrow w Matopolsce zalezg w duzej mierze od stanu
jej gospodarki i dynamiki koniunktury. Analizujac stan gospodarki regionu,
nalezy zwréci¢ uwage przede wszystkim na poziom jego PKB. Udziat Malopolski
w krajowym PKB w ostatnich latach wzrasta — wedtug danych statystycznych
GUS w 2009 r. wynidst on 7,4% [Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2011, s. 90].
Z kolei matopolskie PKB per capita na rok 2010 szacuje si¢ na 7,7% krajowego
PKB, czyli okoto 33 228 zt [Wojewddztwo Matopolskie... 2011, s. 118].

Wedtug danych Matopolskiego Obserwatorium Gospodarki w 2010 r.
w regionie funkcjonowato 331 363 podmiotéw gospodarczych [Gospodarka,
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przedsiebiorczosc... 2011, s. 8], wytaczajac indywidualne gospodarstwa rolne.
Ponadto nalezy odnotowad, ze w regionie nastapil wzrost przedsigbiorczoSci
rozumiany jako przyrost podmiotéw gospodarczych we wszystkich powiatach. Co
wigcej, wzrést takze wskaznik koncentracji podmiotéw gospodarczych definio-
wany jako liczba podmiotéw przypadajacych na 1 km?2. U progu 2010 r. w Mato-
polsce funkcjonowalo 375 przedsigbiorstw duzych (zatrudniajacych powyzej 250
osob), gtéwnie specjalizujacych si¢ w przetworstwie przemystowym i handlu,
a 86 z nich dziatato w obszarze administracji publicznej i opieki zdrowotne;j.
Znakomita wiekszo$¢ to mikro- i male przedsiebiorstwa. Dominujgca branzg jest
handel, w dalszej kolejnoSci plasuja si¢: budownictwo, przetworstwo przemystowe
oraz dziatalno$§¢ profesjonalna, naukowa i techniczna [Gospodarka, przedsie-
biorczosé... 2011, s. 10]. Duza koncentracja przedsigbiorstw wptywa na wzrost
konkurencji w regionie, co powoduje, ze podmioty poszukuja nowych sposobdw
poprawy swojej pozycji na rynku, wzrostu innowacyjnosci i efektywnoSci. Wsta-
pienie w strukture klastra pomaga osiaggnac te cele.

Analizujac koniunkture gospodarcza Matopolski, warto podkreslié, ze jej
dynamika powrdcita do poziomu sprzed kryzysu. Tempo wzrostu produkcji
sprzedanej w 2010 r. w Malopolsce wzrosto o 20,4%, a w samej branzy budow-
lanej przychody ze sprzedazy produkcji i ustug wzrosty o 26,5% [Rynek pracy...
2011]. Do gtéwnych galezi naleza: przemyst spozywczy, tytoniowy, obuwniczy,
chemiczny, petrochemiczny i metalowy (za: www.malopolskie.pl/Gospodarka/
Promocja, dostgp: 17.01.2012).

W regionie jest zlokalizowanych wiele zaktadéw przemystowych. Najwieksze
przychody osiagaja m.in.: Tesco Polska Sp. z 0.0. (Krakéw), BP w Polsce (Krakow),
Grupa Philip Morris w Polsce (Krakéw), Grupa Synthos SA (O$wigcim), Grupa
Tele-Fonika Kable Sp. z 0.0. S.K.A. (Krakéw), Grupa Can-Pack SA (Krakéw),
Grupa Valeo (Skawina), Grupa Maspex Wadowice (Wadowice), PHU Energokrak
Sp. z 0.0. (Krakéw) (za: http:/www.lista500.polityka.pl/rankings/show/region:6,
dostep: 20.01.2012). Nalezy zatem podkresli¢, ze region cechuje wysoki poziom
przedsigebiorczoSci. Lokalizacja w Malopolsce tak wielu firm o wysokiej renomie
Swiadczy o atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu.

W czasach szybko postepujacej globalizacji znaczenia nabiera sektor wysokich
technologii. Zauwazalny jest cigglty wzrost sprzedazy instrumentéw medycz-
nych, sprzgtu i urzadzen telewizyjnych, telekomunikacyjnych oraz komputero-
wych. Wsréd gtéwnych przedsigbiorstw informatycznych w Matopolsce mozna
wymieni¢: ComArch, Qumak-Sekom, Veracomp, Lexmark International Polska,
DNS Polska, Solidex, Ericpol Telecom, Unima 2000 Systemy Teleinformatyczne,
Simple, Software Mind, Zesp6t Efektywnych Technik Obliczeniowych — Tarnéw
[Perspektywa technologiczna... 2010, s. 32]. Nalezy réwniez podkresli¢, ze
Matopolska w ostatnich latach staje si¢ centrum dla sektora BPO. Z roku na rok
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coraz wigcej firm zaktada swoje centra outsourcingu proceséw gospodarczych
w wojewddztwie. Centra takie posiadajg juz m.in. IBM, Lufthansa, Electrolux,
Shell, KPMG oraz Indesit [Palmen, PowroZznik i Baron 2009, s. 21]. Podstawg
gospodarki opartej na wiedzy jest innowacyjnoS¢, ktéra w duzej mierze wigze si¢
z zaawansowanymi technologiami. W Matopolsce warunki sprzyjaja ich rozwo-
jowi. Klastry jako oSrodki innowacyjnoSci determinuja nieustanne wprowadzanie
nowych technologii, powodujac, Ze region staje si¢ wysoce wyspecjalizowanym
rynkiem hi-tech. Wspétpraca z instytucjami naukowo-badawczymi dodatkowo
dziata stymulujgco na ten proces.

3.3. Badania, rozwoj, innowacje

U podstaw tworzenia klastra lezy Scista wspotpraca z instytucjami naukowo-
-badawczymi i centrami transferu technologii. Silnie rozwiniety sektor naukowo-
-badawczy — uznany oSrodek akademicki z licznymi centrami naukowymi, badaw-
czymi oraz centrami transferu technologii — stanowi zatem doskonate zaplecze
powstawania klastréw w Matopolsce.

Wydatki na badania i rozwdj

Warta szczegdlnej analizy jest kwestia wydatkéw, jakie region przeznacza na
badania i rozw¢j. Matopolska w skali kraju plasuje si¢ na drugim miejscu pod tym
wzgledem, ustepujac jedynie Mazowszu. Wynik regionu w duzej mierze jest zwig-
zany z silng koncentracjg terytorialng szkét wyzszych, co przekfada si¢ na rela-
tywnie wysoki stosunek wydatkéw na B+R do PKB. Wedtug szacunkéw Urzedu
Marszatkowskiego w 2010 r. dzigki Srodkom z UE w Matopolsce na badania
1 rozw0j przeznaczono okoto 1% PKB. Pod wzgledem wydatkéw sektora przed-
siebiorstw w relacji do PKB oraz w przeliczeniu per capita w 2009 r. Matopolska
zajmowata 3. miejsce w kraju, odnotowujac spadek o jedng pozycje w stosunku do
roku poprzedniego. T¢ pozycj¢ zawdzigcza wydatkom na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa w wysokosci 923 mln zi, przy czym 231mln zt, czyli okoto 25%, to
wydatki sektora prywatnego [Palmen, PowroZznik i Baron 2009, s. 72].

Wskaznikiem charakteryzujacym sektor badaf i rozwoju jest liczba zgtoszonych
patentéw. W 2010 r. do Urzedu Patentowego RP z Malopolski zgtoszono 310 wyna-
lazkéw. Wérdd pigtnastu najprezniejszych podmiotéw wynalazczych w Polsce tylko
jeden pochodzit z Malopolski — Akademia Gérniczo-Hutnicza, ktéra zglosita 106
patentéw, co stanowi ponad 1/3 wszystkich patentéw z wojewddztwa. Niekorzystnie
mozna oceni¢ takze efektywnoS¢ finansowg nauki, ktérg mierzy si¢ stosunkiem
liczby zgloszen do wydatkéw. W 2009 r. wynosita ona 3,6 mln zf na 1 wniosek
patentowy. Co wigcej, sa zauwazalne ogromne dysproporcje miedzy publicznym
i prywatnym sektorem B+R pod wzgledem liczby pracujacych w nim osdb.
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W Matopolsce w 2009 r. w sektorze B+R bylo zatrudnionych 13,9 tys. oséb, z czego
jedynie 1,8 tys. w przedsigbiorstwach prywatnych. Zatrudnienie w sektorze B4R
stanowito 1,6% zatrudnienia ogétem, co w skali kraju jest dobrym wynikiem, nie
najlepszym natomiast w poréwnaniu z krajami europejskimi [Palmen, PowroZznik
i Baron 2009, s. 73]. W poréwnaniu z wydatkami wiodacych Swiatowych firm
na B4R wydatki zdecydowanej wigkszosci przedsigbiorstw w Matopolsce nie s3
zadowalajace. Przyczyn tego stanu prawdopodobnie nalezy upatrywaé w tym, ze
male przedsiebiorstwa niechetnie i w niewielkim stopniu finansujg B+R. Fakt ten
moze wplyna¢ niekorzystnie na dalszg ich dziatalno$§¢, bowiem brak wspdtpracy
w tym zakresie znacznie ogranicza ich innowacyjno$¢. Duze nadzieje wigze si¢
z klastrami, gdyz czesto podmioty finansujg wspélnie projekty badawcze.

Szkolnictwo wyzsze

W Matopolsce nie stanowi problemu niedobér wykwalifikowanej sity roboczej,
wrecz przeciwnie. Z danych statystycznych na temat stanu szkolnictwa wyzszego
oraz struktury rynku pracy za rok akademicki 2009/2010 wynika, ze w tym czasie
w wojewddztwie matopolskim funkcjonowaty 33 szkoty wyzsze, w ktérych uczyto
sig 211 408 o0séb [Szkoty wyzsze... 2011, s. 111]. Liczba ta wzrosta w stosunku
do roku poprzedniego o 0,4%. Co wigcej, na 10 tys. mieszkancéw przypada 643
studentéw. Nalezy podkresli¢, ze wynik ten znacznie przewyzsza Srednig krajowa,
ktéra ma warto$¢ 493 [Edukacja i wyksztatcenie... 2011, s. 87].

Matopolska to najbardziej akademickie wojewddztwo w Polsce. Pozycje niekwe-
stionowanego lidera wsrdd osrodkéw akademickich zajmuje Krakéw mogacy sie
poszczyci¢ 20 szkotami wyzszymi, z czego az 11 to placéwki publiczne, w ktérych
w roku akademickim 2009/2010 ksztatcito si¢ 164 831 oséb [Szkoty wyzsze...
2011, s. 111]. Tak liczna rzesza studentéw zdecydowanie pozytywnie wptywa na
gospodarke miasta. W Matopolsce systematycznie wzrasta liczba studentow
trzeciego stopnia, czyli doktorantéw stanowigcych wykwalifikowang kadre dla
nowoczesnej gospodarki i administracji — w 2010 r. byto ich 5,3 tys., co oznacza
12-procentowy wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Do grona krakowskich
uczelni nalezg m.in.: Uniwersytet Jagiellofiski, Akademia Gérniczo-Hutnicza, Poli-
technika Krakowska, Uniwersytet Ekonomiczny, Uniwersytet Rolniczy, Akademia
Wychowania Fizycznego, Uniwersytet Papieski Jana Pawta II i Uniwersytet Peda-
gogiczny [Szkoty wyzsze... 2011, s. 111]. Prym wsrdd nich zdecydowanie wiedzie
Uniwersytet Jagiellonski, w ktérym ksztatcito si¢ na dziefi 31 listopada 2010 r. az
44 813 studentéw [Szkoty wyzsze... 2011, s. 111]. Waznymi oSrodkami akademic-
kimi w Malopolsce poza Krakowem sg Tarnéw i Nowy Sacz. Doskonale uczelnie
i wysoko wykwalifikowani absolwenci stanowia ogromng zachgte do tworzenia
klastréw w Matopolsce, tworzg bowiem szerokg bazg potencjalnych pracownikow-
specjalistow, znajacych dodatkowo specyfike regionu.
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Nalezy podkresdli¢, ze Krakéw to nie tylko znakomity o§rodek akademicki, ale
takze jeden z najbardziej prestizowych oSrodkéw naukowych w Polsce. W obrebie
metropolii zlokalizowane sa m.in.: Polska Akademia UmiejgtnoSci, Malopolska
Szkofa Administracji Publicznej przy Uniwersytecie Ekonomicznym oraz Oddziat
Polskiej Akademii Nauk. W réznych czeSciach miasta zlokalizowane sg instytuty
badawcze Polskiej Akademii Nauk, m.in. Instytut Gospodarki Surowcami Mine-
ralnymi i Energia, Instytut Fizyki Jadrowej, Instytut Metalurgii i InZynierii Mate-
riatowej, Instytut Ochrony Przyrody, Instytut Farmakologii. Swoje siedziby przy
krakowskich ulicach posiadaja réwniez inne placowki badawcze, m.in. Instytut
Odlewnictwa, Instytut Technologii Elektronowej, Instytut Zaawansowanych Tech-
nologii Wytwarzania, Instytut Ekspertyz Sadowych, Instytut Szkta, Ceramiki,
Materiatéw Ogniotrwatych i Budowlanych, Instytut Technologii Nafty i Gazu oraz
Instytut Przemystu Skérzanego [Palmen, Powroznik i Baron 2009, s. 18].

W Krakowie funkcjonuje takze szereg oSrodkéw naukowo-badawczych
o charakterze prywatnym, najczesciej zlokalizowanych przy duzych przedsigbior-
stwach o kapitale zagranicznym. Nie sposéb wymieni¢ wszystkich. Za reprezenta-
tywne mozna uznaé: Centrum Badawcze ABB, Centrum Techniczne Delphi, Valeo
Autosystemy, Motorola, Sabre, IBM [Inwestorzy zagraniczni... 2011, s. 39—41].

Mozna zadaé pytanie, co powoduje, ze wielkie korporacje i przedsigbiorstwa
produkcyjne decyduja si¢ lokalizowaé swoje centra badawcze wtasnie w Mato-
polsce. Grupa InnoCo wskazuje 6 gtéwnych czynnikdw, do ktérych naleza: niskie
koszty prowadzenia badan, wysoko wykwalifikowana kadra, potencjat intelektu-
alny, wyzsze uczelnie, instytuty badawcze otwierajace si¢ na tworzenie klastrow
w ramach wspotpracy krajowej 1 migdzynarodowej oraz strategiczne potozenie
[Palmen, Powrozniak i Baron 2009, s. 19].

Z zagadnieniami klasteringu wigze si¢ wzrost innowacyjnosci i przedsigbior-
czoSci w ujeciu mikro- i makroekonomicznym, co jest bezpoSrednim rezultatem
zaktywizowanego dialogu przedsiebiorcéw z przedstawicielami nauki. Wzrostowi
tej wspolpracy sprzyja powstawanie takich podmiotéw, jak: Centrum Innowacji,
Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu Jagiellofiskiego, Jagiellofiski Park
Technologiczny wraz z klastrem Life Science, Centrum Transferu Technologii AGH,
Centrum Transferu Technologii przy Politechnice Krakowskiej. Ponadto od 1997 r.
dziala stanowigcy specjalng strefe ekonomiczng Krakowski Park Technologiczny.

Innowacyjnosc przedsiebiorstw

W dobie globalizacji, kiedy warunki otoczenia biznesu sg zblizone, rodzi si¢
potrzeba wyrdznienia si¢ w sposéb tworczy. Z tego powodu podmioty gospo-
darcze ktada coraz wigkszy nacisk na innowacje [Porter 2001, s. 277]. Anali-
zujac ten aspekt malopolskich przedsiebiorstw, nalezy zaznaczyc¢, ze w latach
2007-2009 okoto 19,3% przedsiebiorstw przemystowych i tylko 13% przedsig-
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biorstw ustugowych wprowadzito innowacje [Wojewodztwo Matopolskie... 2011,
s. 77]. Niepokojacy jest jednak fakt, ze odsetek ten z roku na rok maleje. Trend
ten zaobserwowa¢ mozna w catej Polsce. Zadne z wojewddztw w ostatnim czasie
nie zanotowato wzrostu pod wzgledem wprowadzonych innowacji zaréwno
w sektorze przemystowym, jak i ustugowym. Na silnie konkurencyjnym rynku
postawienie na innowacyjno$¢ moze by¢ jednym ze sposobdw utrzymania si¢ na
rynku, dlatego podmioty powinny by¢ szczegdlnie ta kwestia zainteresowane.
Wydatki na dziatalno§¢ innowacyjna nie osiggaja oczekiwanego poziomu. Tylko
15,9% przedsigbiorstw przemystowych i 10,2% ustugowych w 2009 r. zdecydo-
wato si¢ na poniesienie wydatkéw zwigzanych z innowacjami. Warto podkreslic,
ze wsrdd tych przedsigbiorstw istotng wigkszoS¢ (79%) stanowity duze przedsig-
biorstwa. Mikro- i male przedsigbiorstwa sa niechetne do ponoszenia tego rodzaju
kosztéw, co doskonale odzwierciedlajg wyniki badan. Alarmujace sg dane o tym,
ze w 2009 r. 59% matopolskich mikro- i matych przedsigbiorstw nie przeznaczyto
zadnych Srodkéw pienieznych na innowacje. W raporcie opracowanym przez
Unie Europejska Regional Innovation Scoreboard, w ktérym kryteriami oceny
sg m.in. wydatki przedsigbiorstw na B+R oraz liczba wprowadzonych innowacji,
Malopolska znalazta si¢ w grupie tzw. medium-low innovators [Wojewddztwo
Matopolskie... 2011, s. 76-T7].

3.4. Obecnos¢ specjalnych stref ekonomicznych

Czynnikiem przemawiajgcym za utworzeniem klastra w wojewddztwie
matopolskim moze by¢ dziatalnos$¢ na jego terenie Krakowskiego Parku Techno-
logicznego stanowigcego specjalng strefe ekonomiczng (SSE). W regionie zloka-
lizowane s3 takze podstrefy dwéch innych SSE, mianowicie podstrefa w Mysle-
nicach Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz podstrefa w Gorlicach
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec. W obregbie SSE wystepuje
duza koncentracja firm z danej branzy, co wigzZe si¢ z silng specjalizacja. Ponadto
podjecie dziatafh w ramach SSE niesie za sobg szereg przywilejow, np. czgsciowe
zwolnienia podatkowe.

Do wiodacych branz Krakowskiego Parku Technologicznego nalezg: techno-
logie systeméw informatycznych i sieci telekomunikacyjnych, elektronika, techno-
logie inzynierii materiatowej i medycznej, biotechnologia i inzynieria genetyczna,
technologie zwigzane z ochrong Srodowiska i wykorzystaniem odnawialnych
i niekonwencjonalnych Zrdédet energii, projektowanie i wytwarzanie aparatury
pomiarowej i badawczej, ustugi informatyczne oraz ustugi badawczo-rozwojowe
w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych. Sg to branze wysoce innowa-
cyjne. Podjecie wspotpracy w ramach klastra miedzy firmami dziatajacymi w tych
branzach z pewnoScia przyczyniloby si¢ do wzrostu innowacyjnosci podmiotéw
i regionu oraz gtebokiej dyfuzji wiedzy i technologii.
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Krakowski Park Technologiczny jest silnie zwigzany ze Swiatem nauki, co
zaowocowalo m.in. powotaniem do zycia Malopolskiego Parku Technologii Infor-
macyjnych, Inkubatora Technologicznego oraz Europejskiego Centrum Gier.

3.5. Infrastruktura transportowa

Rozwinigta infrastruktura transportowa i komunikacyjna to jeden z kluczo-
wych czynnikéw rozwoju gospodarki. Istotnie wptywa ona na jakoS$¢ zycia spofe-
czefstwa, jest tez niezbedna dla swobodnego przeptywu towardw i ustug.

Krakéw jest usytuowany w strategicznym miejscu oraz dysponuje relatywnie
dobrg infrastrukturg transportowg w skali kraju — czynniki te nalezy uznaé za
zachgcajace do rozwijania wspdtpracy w regionie. Przez Matopolske przebiegajg
dwa gtéwne szlaki migdzynarodowe: odcinek E-40 faczacy Drezno z Kijowem oraz
IIT paneuropejski korytarz transportowy Zgorzelec/Olszyna—Medyka/Korczowa.
Ponadto autostrada A4 umozliwia dojazd do s3siednich wojewddztw. W Matopolsce
zlokalizowane s3: nowoczesny Miedzynarodowy Port Lotniczy w Balicach, trasy
miedzynarodowe oraz linie kolejowe, ktére umozliwiaja wykorzystanie transportu
zintegrowanego. Nalezy jednak podkresli¢, ze cho¢ sie¢ transportowa jest dobrze
rozwinigta, jej jako$¢ odbiega od zachodnich standardéw. Problem stanowig:
jakos¢ szos (27% drég krajowych i 38% drdg kategorii wojewddzkiej ma zty stan
nawierzchni — za: www.malopolska.pl/Przedsiebiorca/PortretGospodarczy/Strony/
Infrastruktura Ikomunikacja, dostep: 26.01.2013), brak obwodnic wigkszych miast,
zbyt duze obcigzenie ruchu niektorych odcinkéw drdg oraz stary tabor kolejowy.

3.6. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Na powstawanie i rozw6j klastréw duzy wptyw ma poziom atrakcyjnosci
inwestycyjnej Malopolski. W raporcie Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewdodztw
i podregionow Polski 2011 opracowanym przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowg poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej Matopolski zostat oceniony jako
bardzo wysoki. W ogdélnym zestawieniu region zajal 4. miejsce. Za mocne strony
Matopolski uznano ponadprzecigtne zasoby pracy, najnizszy deficyt wykwalifi-
kowanych pracownikéw oraz rozwinietg infrastrukture spoteczng [Atrakcyjnosc
inwestycyjna... 2011, s. 60].

Malopolska jest doceniana réwniez na rynku mig¢dzynarodowym, o czym
Swiadczy raport World Investment Report 2011 sporzadzony przez Konferencje
ONZ ds. Handlu i Rozwoju. W dokumencie tym zaprezentowano ranking najatrak-
cyjniejszych lokalizacji dla biznesu. Polska zajeta bardzo wysokie 6. miejsce tuz za
krajami BRIC (Brazylia, Rosja, Indiami i Chinami) oraz USA. Co wigcej, raport ten
siega do Destination Compendium 2010, opracowania Global Services, ktére doce-
nito Krakéw, umieszczajac go na 1. miejscu w rankingu najatrakcyjniejszych miast
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dla rozwoju ustug outsourcingowych. Krakéw wyprzedza pod tym wzgledem
Pekin, Buenos Aries, Kair czy Sao Paulo [Wojewodztwo Matopolskie... 2011,
s. 120]. Atrakcyjnos¢ stolicy regionu przektada si¢ na dobry wizerunek catego woje-
wdodztwa, dzigki czemu przedsigbiorcy zagraniczni chetniej inwestujg na tym terenie,
co prowadzi do umi¢dzynarodowienia dziatalnoSci firm i klastréw. Nawigzanie
wspolpracy z partnerami zagranicznymi umozliwia wzrost eksportu — ekspansje
firm na rynek miedzynarodowy. Klastry jako stosunkowo duze podmioty wzbu-
dzaja wigksze zaufanie i sa réwnorzednymi parterami dla potencjalnego inwestora.

4. Plan wspierania klastréw w Malopolsce

Obecnie klastrom przypisuje si¢ szczegdlng role i okresla je mianem biegunéw
wzrostu w regionach. Juz w latach 90. XX w. znaczaco wzroslo zainteresowanie
fenomenem klastréw na arenie migedzynarodowej. Unia Europejska dostrzegta ich
potencjat, efektem czego byto stworzenie polityki rozwoju opartej na klastrach
(cluster-based policy), ktérej prowadzenie ma przyczyniaé si¢ do wzrostu inno-
wacyjnoSci i konkurencyjnoSci gospodarek, czyli czynnikéw decydujacych o sile
danego regionu.

Roéwniez na szczeblu regionalnym wtadze zintensyfikowaty dziatania na rzecz
rozwoju tych struktur. W rezultacie opracowano Plan Wspierania Klastrow
w Wojewodztwie Matopolskim (dalej: PWK). Zawiera on informacje o instrumen-
tach ukierunkowanych na tworzenie i rozwdj klastréw. W PWK po raz kolejny
opisano dziatania deklarowane juz w Matopolskim Regionalnym Programie
Operacyjnym oraz programie operacyjnym ,,Kapitat Ludzki”, gtéwnie dotyczace
wspierania klasteréw pod wzgledem finansowym. PWK wpisuje si¢ w ramy Stra-
tegii rozwoju wojewddztwa matopolskiego na lata 2007-2013 oraz Regionalnej
strategii innowacji wojewddztwa matopolskiego 2008—2013. Wszystkie zawarte
w dokumencie wytyczne maja na celu wzrost konkurencyjnoSci i innowacyjnoSci
regionu i wskazuja kluczowe dziatania niezbedne do jego osiggnigcia, m.in. [Plan
Wspierania... 2009, s. 6]

— poprawa miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej matopolskich przedsie-
biorstw,

— wzrost importu bezpoSrednich inwestycji zagranicznych,

— wspieranie dziatan proinnowacyjnych,

— wzrost wykorzystania zaawansowanych technologii i rozwéj firm z nimi
zwigzanych,

— wsparcie przemystu czasu wolnego,

— zwigkszenie innowacyjnosci poprzez zdynamizowanie wspotpracy przedsie-
biorstw z szeroko rozumiang sferg naukowo-badawcza.
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Plan wspierania klastréow w wojewddztwie matopolskim skupia si¢ na 4 gtow-
nych zadaniach, do ktérych naleza [Plan Wspierania... 2009, s. 10]:

1) analiza strategiczna potencjatu klastréw w wojewddztwie matopolskim,

2) wspieranie rozwoju kwalifikacji i doradztwo dla partneréw inicjatyw
klastrowych,

3) budowanie i rozwdj potencjatu klastrow (wsparcie powstawania nowych oraz
wzmocnienie dziatajacych inicjatyw),

4) wsparcie klastréw o znacznym potencjale rozwoju w strategicznych dla
wojewddztwa matopolskiego branzach (Matopolskie Osrodki Innowacji — MOI).

Wedtug PWK potencjalnymi narzedziami poprawy jakoSci klastréw moga
okaza¢ si¢ m.in.: programy szkoleniowe, fora gospodarcze, wspotfinansowanie
udzialu w targach, ustug doradczych, inicjatywa CEBIM, Matopolskie Obserwa-
torium Rynku Pracy i Edukacji oraz Matopolskie Obserwatorium Gospodarki.

4.1. Zidentyfikowane skupiska gospodarcze majace potencjal na stworzenie
inicjatyw klastrowych

Pierwszym z zadaf okre§lonych w Planie Wspierania Klastrow w Wojewodz-
twie Matopolskim byto przeprowadzenie analizy jakoSciowej potencjatu inicjatyw
klastrowych. W zwiazku z tym zesp6t badaczy wskazat skupiska gospodarcze
majace zadatek na inicjatywy klastrowe. Szczegdlnie dobrze rokuje branza
winiarska rozwinigta w powiatach tarnowskim, gorlickim, limanowskim oraz
nowosadeckim. Badanie wykazalo, ze istnieja trzy instytucje, ktére sg zaintereso-
wane zaloZeniem inicjatywy klastrowej: Matopolskie Forum Winne, Polski Instytut
WinoroS§li i Wina oraz Rolniczy Zaktad DoSwiadczalny Uniwersytetu Jagiellon-
skiego i Winnica ,,Nad Dworskim Potokiem” w Lazach. Projekt ten jest bliski
realizacji. Spory potencjat upatruje si¢ takze w branzy skdrzanej, reprezentowanej
przez Cech RzemieS§lnikéw i Przedsigbiorcéw Branzy Skérzanej w Nowym Targu,
krakowski oddziat Instytutu Przemystu Skérzanego w L.odzi oraz firm¢ Wojas.
Meblarskie zagtebie skupione wokoét Kalwarii Zebrzydowskiej rowniez stanowitoby
dobry ,,material” na klaster, gdyby nie nieche¢ jego przedstawicieli do podjecia
wspolpracy. Z powodzeniem wspoétdziatajg natomiast przedsiebiorstwa z branzy
drzewnej, hutniczej oraz metalowo-odlewniczej; Instytut Odlewnictwa wskazat
jako swojego gidwnego partnera w inicjatywie klastrowej Instytut Zaawansowa-
nych Technologii Wytwarzania [Palmen, Powroznik i Baron 2009, s. 28-29].

4.2. Dostep do finansowania

Jednym z kluczowym czynnikéw stymulujacych powstawanie i rozwdj
klastréw, ale i pojedynczych przedsigbiorstw, jest dostepnoS$¢é zewnetrznego
finansowania. Taki rodzaj finansowania wigze si¢ nie tylko z mozliwoS§ciami
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pozyskania §rodkéw finansowych z sektora publicznego, ale takze korzystania
z kapitatu podwyzszonego ryzyka, anioléw biznesu czy sieci inwestoréw.

Programy wspierania klastréow wpisane zostaty do ogélnonarodowych i regio-
nalnych programéw operacyjnych wiasciwych dla poszczegdlnych wojewddztw na
lata 2007-2013. Za najwazniejszy mozna uzna¢ program operacyjny ,,Innowacyjna
Gospodarka” 2007-2013 (PO IG). Jego gtéwnym celem jest rozwdj gospodarki
polskiej generowany przez innowacyjne przedsiebiorstwa. Warto w tym miejscu
podkresli¢, ze PO IG nie odwotuje si¢ bezpoSrednio do wsparcia klastréow czy
inicjatyw klastrowych. Koncepcja klastra zostata zawarta w definicjach tzw.
powigzaf kooperacyjnych oraz konsorcjéw naukowo-przemystowych.

Na terenie wojewddztwa matopolskiego realizowanych jest kilka projektéw
wspoétfinansowanych w ramach PO IG, m.in.: nowe technologie informacyjne
dla elektronicznej gospodarki i spoteczefistwa informacyjnego oparte na para-
dygmacie SOA, Narodowe Centrum Promieniowania Elektromagnetycznego dla
Celéw Badawczych, Matopolskie Centrum Biotechnologii, Akademickie Centrum
Materiatéw i Nanotechnologii, Matopolski Park Technologii Informacyjnych —
Osrodek Innowacyjnosci Krakowskiego Parku Technologicznego, Park Techno-
logiczny — Miasteczko Multimedialne, a takze rozbudowa Jagiellofiskiego Parku
i Inkubatora Technologii Life Science [Szczegdtowy opis priorytetow... 2009].

Duze znaczenie w kontekScie wspierania klasteringu ma program opera-
cyjny ,,Kapitat Ludzki”, a zwtaszcza jego priorytet 11 ,,rozwoj zasobéw ludzkich
i potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw oraz poprawa stanu zdrowia os6b
pracujacych”. Dla rozwoju struktur klastrowych zdecydowanie korzystny wpltyw
bedzie miala realizacja dziatania 2.1 ,,rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki”,
ktérego celem jest ,,podnoszenie i dostosowanie do wymogéw gospodarki opartej
na wiedzy kwalifikacji pracownikéw i przedsigbiorcow” [Szczegdtowy opis
priorytetow... 2009, s. 54]. Osiagniecie tego celu ma by¢ mozliwe dzigki trzem
poddziataniom: 2.1.1 ,,rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach”, 2.1.2
»partnerstwo dla zwigkszania adaptacyjnoSci” oraz 2.1.3 ,,wsparcie systemowe na
rzecz zwigkszenia zdolnoSci adaptacyjnych pracownikéw i przedsigbiorstw”.

Lata 2007-2013 to réwniez okres realizacji Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego. Program ten ma wiele zatozen, jednak te, ktére dotycza
innowacyjnosci, wiazg si¢ z osig priorytetowa 2 ,,gospodarka regionalnej szansy”
oraz dziataniem 2.2., majacym na celu wsparcie komercjalizacji badaf naukowych
poprzez rozwdj innowacji oraz nowoczesnych technologii (podniesienie poziomu
innowacyjnoSci firm w wojewddztwie i wzmocnienie kontaktéw sieciowych insty-
tucji zwigzanych z innowacyjnoScia regionu), a takze poprzez rozwdj przemystow
wiasnoSci intelektualnej. Celem tego dziatania jest wzrost poziomu innowacyjnosci
przedsigbiorstw dzigki uaktywnieniu ich wspétpracy z zapleczem instytucjonalnym
w dziedzinie nauki, prac badawczo-rozwojowych oraz transferu technologii
[Uszczegotowienie.. ., s. 43—44].
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Jedng z form finansowania dzialalno$ci innowacyjnej jest premia technolo-
giczna. Wigze si¢ ona §ciSle z programem operacyjnym ,,Innowacyjna Gospo-
darka” (dziatanie 4.3). Wyptaca ja Bank Gospodarstwa Krajowego z Funduszu
Kredytu Technologicznego.

Inng forma wspierania innowacji jest dziatanie aniota biznesu (business angel).
Wsparcie udzielane przez aniotfa biznesu moze przybiera¢ r6zng forme finanso-
wania realizowanych przez firme przedsiewzigc. NajczeSciej aniota biznesu
kojarzy si¢ ze wsparciem kapitatowym w postaci wkiadu pienig¢znego, co nie
odbiega od rzeczywistoSci. Nalezy w tym miejscu nadmienié, ze fazy zasiewu
1 startu przedsiewzigé o charakterze innowacyjnym bardzo cze¢sto charakteryzuja
sie¢ wysokim poziomem ryzyka. Najpopularniejsze sieci aniotéw biznesu wsréd
obecnie funkcjonujgcych w Polsce to: Polska Sie¢ Aniotéw ,,PolBan”, Lewiatan
Business Angels (Aniotowie Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,,Lewiatan™)
oraz Slqska Sie¢ Aniotéw Biznesu ,,Sil-Ban”.

Dziatalno$¢ aniotéw biznesu w Malopolsce opiera si¢ gldwnie na organizo-
waniu konferencji, na ktérych prezentowane jest szerokie spektrum mozliwoSci
dla podmiotéw gospodarczych, a przedstawiciele sieci aniotow biznesu zache-
cajg przedsiebiorstwa do wspotpracy. W Krakowie w grudniu 2010 r. odbyto si¢
IT Forum Inwestoréw w Krakowskim Parku Technologicznym. Na tej konferencji
zaprezentowano mozliwoSci rynku aniotéw biznesu oraz przyblizono zagadnienie
dziatalnoSci funduszy zalazkowych Krakowskiego Parku Technologicznego oraz
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

5. Podsumowanie

Matopolska stanowi doskonatg lokalizacj¢ dla przysztych inicjatyw klastro-
wych i pelnoprawnych klastréw. Duze znaczenie maja przede wszystkim: strate-
giczna lokalizacja, dobra infrastruktura transportowa, sukcesywnie wdrazany plan
wspierania klastrow przez wladze, uwzgledniony w strategiach innowacji i rozwoju
wojewddztwa. Matopolska to réwniez jeden z najprezniej dzialajacych oSrodkéw
akademickich z rzeszg miodych, wykwalifikowanych absolwentéw oraz specja-
listéw. Region ten posiada znakomite zaplecze instytucjonalne w zakresie nauki,
badaf i rozwoju. Tu zlokalizowana jest specjalna strefa ekonomiczna — Krakowski
Park Technologiczny. Przywileje obowiazujace w jej obrebie sprzyjaja nawiazy-
wania wspélpracy przez podmioty gospodarcze z regionu. Matopolska gospodarka
w spos6b zauwazalny si¢ rozwija, szybko odrabiajac straty po kryzysie. Region
ktadzie silny nacisk na rozwdj branz wysokich technologii, np. informatyki czy
biotechnologii. Obszar ten charakteryzuje si¢ znaczng koncentracjg przedsigbiorstw
przemystowych, informatycznych i §wiadczacych ustugi outsourcingowe. Identyfiko-
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wane sg takze nowe skupiska gospodarcze majgce zadatki na klastry — wystarczy je
odpowiednio poprowadzi¢ i wskaza¢ korzySci ptynace z podjecia takiej inicjatywy.

W wojewddztwie matopolskim mozna dostrzec réwniez pewne niedociagnigcia.
Bolaczka regionu sg stosunkowo niskie wydatki na badania i rozwdj oraz niewielkie
zainteresowanie przedsigbiorstw wspdtpraca z otoczeniem naukowo-badawczym.
Problem ten dotyczy zwlaszcza zakupu wynikéw badaf, co spowodowane jest
gtéwnie brakiem Srodkéw finansowych, ktére mozna by przeznaczy¢ na ten cel.
Mimo ze innowacyjno$¢ w regionie wzrasta, w przyjetej klasyfikacji regionéw pod
wzgledem innowacyjnoSci Malopolska znacznie odbiega od czotéwki.
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External Environmental Factors Conditioning the Formation and Growth
of Clusters in Malopolska

Given Malopolska’s strategic location, good transport infrastructure and plan to
support clusters, it is a perfect location for future cluster initiatives and clusters them-
selves. Malopolska has a vibrant academic culture and excellent research facilities, and,
further, boasts land characterised by a high concentration of industrial enterprises, infor-
mation technology and outsourcing services that prioritise innovation and increasing effi-
ciency. The high concentration of business competition in the area sharpens and stimulates
the growth of entrepreneurship, which can certainly be achieved in a cluster that favours
the formation of cluster initiatives while new economic clusters with high growth potential
are also identified. The development of clusters may well be stimulated by broad access
to external sources of business financing that significantly support the initial phase of
growth. Unfortunately, all is not perfect — spending on research and development remains
relatively low, as does the interest small businesses show in cooperating with the research
community.

Keywords: clusters, development, Matopolska, exogenous factors, innovation.





