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Zrodia przewagi konkurencyjnej
malej gospodarki otwartej

w dobie powigzan globalnych —
Singapur w latach 2007-2012

Streszczenie

Przyjmujac, ze przewaga konkurencyjna matej gospodarki otwartej nie musi opieraé
si¢ wyltacznie na potencjale krajowym, ale moze by¢ wygenerowana w efekcie wiaczenia
w sie¢ wspotzaleznoSci globalnych, za gtéwny cel artykutu wyznaczono oceng roli cato-
ksztattu migdzynarodowych powigzan gospodarczych w ksztattowaniu dtugookresowej
konkurencyjnosci Singapuru. Podjeto probg odpowiedzi na pytanie, czy umi¢dzynarodo-
wienie pozostaje gtéwna sia napedzajaca gospodarke Singapuru, czy tez wraz z rozwo-
jem spolfeczno-gospodarczym kraj ten rozbudowat potencjat krajowy. W celu ukazania
wplywu kryzysu finansowo-gospodarczego na potencjalne zmiany Zrédet krajowej prze-
wagi konkurencyjnej Singapuru badanie przeprowadzono dla lat 2007-2012 na podstawie
uogdlnionego podwdjnego modelu diamentu.

W Swietle wynikéw przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze mata gospodarka dzigki
skrupulatnie realizowanej strategii ma realng szans¢ przezwyci¢zenia naturalnych barier
rozwojowych, je§li wykorzysta szans¢ zwigzang z postepem globalizacji i regionalizacji.
Zaznaczono, ze w celu utrzymania pozycji na Sciezce wzrostu, oprocz wykorzystania powia-
zaf globalnych, konieczna jest stopniowa rozbudowa krajowego filaru konkurencyjnoSci
gléwnie przez podnoszenie efektywnoSci pracy oraz stymulowanie innowacyjnosci. Zmiany
te wplywaja réwnoczesnie na wzrost atrakcyjnosci tej lokalizacji dla naptywu inwestycji
z obszaru wysokich technologii, tworzac podstawe dtugookresowej przewagi konkurencyjne;.

Stowa kluczowe: konkurencyjno$é gospodarki narodowej, mata gospodarka otwarta,
globalizacja, uogélniony podwdjny diament przewag konkurencyjnych.
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1. Wprowadzenie

Wraz z postepujacy liberalizacjg przeptywu czynnikéw wytwoérczych oraz
intensyfikacjg strumieni handlu w gospodarce §wiatowej zapanowat nowy
rozktad sit ekonomicznych. W odpowiedzi na zaistniate zmiany w kregach
politycznych i w §rodowiskach naukowych rozgorzaty dyskusje nad potrzebg
poréwnania osiggni¢é poszczegdlnych krajéw i okreslenia Zrédet ich miedzyna-
rodowego sukcesu.

Pomimo kontrowersji wokét definiowania [Daszkiewicz 2008, Weresa 2008,
Misala 2011, s. 63] i pomiaru [Olczyk 2008, s. 47] tak ujmowanej konkurencyj-
nosci wsrdd badaczy panuje zgoda co do koniecznosci uwzglednienia uwarun-
kowaf rozwojowych poszczegdlnych krajow oraz rozpatrywania osigganych
wynikéw w sposéb komparatywny [Jagietto 2008, s. 29]. Prowadzi to do konkluzji,
ze w celu wiarygodnego pomiaru konkurencyjnoSci konieczne jest pogrupowanie
gospodarek ze wzgledu na wyrdzniajace je cechy wspdlne. Jako kryterium takiej
klasyfikacji najczeSciej przyjmuje si¢ stopien rozwoju gospodarczego [Konku-
rencyjnosc Polski... 2010, s. 567]. Inng z form jest kategoryzacja ze wzgledu na
wielko$¢ i site przetargowa na §wiatowych rynkach, tj. podziat krajéw na mate
i duze. Podstawowym kryterium podziatu sa naturalne ograniczenia rozwojowe,
ktére w konsekwencji wigzg si¢ z wieksza zaleznoScig sukcesu mniejszych krajow
od integracji w ramach gospodarki globalnej i w rezultacie konieczno$cig wigkszej
otwartoSci gospodarczej [Castello i Ozawa 2000].

Wiele spektakularnych sukceséw doby globalizacji przypadto w udziale
wtasnie mniejszym krajom. Za jeden z najwazniejszych mozna uzna¢ przyktad
Singapuru, ktéry przytacza si¢ jako symbol rozwoju opartego na umiejetne;j
integracji w ramach miedzynarodowego podziatu pracy [Blomqvist 2004, s. 26;
Oziewicz 2007, s. 39].

Biorac pod uwage fakt, Ze Singapur nieprzerwanie zajmuje wysokie pozycje
w §wiatowych rankingach konkurencyjnosci [WEF 1990-2013; IMD... 1990-2013],
za gtéwny cel artykulu przyjeto prezentacje wynikéw analizy zmierzajgcej
do oceny czy caloksztatt miedzynarodowych powigzan gospodarczych pozo-
staje gtéwna sita napedzajacq gospodarke Singapuru, czy tez wraz z rozwojem
spoteczno-gospodarczym, kraj ten rozbudowat potencjat krajowy. Interesujacym
aspektem wydaje si¢ przy tym analiza stopnia wptywu kryzysu finansowo-
-gospodarczego na potencjalne zmiany zrodet krajowej przewagi konkurencyjne;.

W celu ukazania ewentualnych zmian Zrddet przewagi konkurencyjnej
Singapuru badanie przeprowadzono w okresie 2007-2012 na podstawie uogol-
nionego podwdjnego modelu przewag konkurencyjnych H. Moona, A. Rugmana
i A. Verbeke [1998] w relacji do wigkszej Korei Potudniowej. Wykorzystano dane
statystyczne organizacji migdzynarodowych na czele z International Labour Orga-
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nization, UNIDO, OECD, World Economic Forum dla Global Competitiveness
Report oraz UNCTAD.

2. Zrédta przewagi konkurencyjnej malej gospodarki otwartej

Nie istnieje powszechnie akceptowana definicja ,,matej gospodarki otwartej”
[O’Hagan 1991, Castello i Ozawa 1999, Briutigam i Woolcock 2001]. W litera-
turze wyrézni¢ mozna kilka sposobéw ujmowania jej istoty przy uwzglednieniu
zestawu wyrézniajacych ja cech: w kontekscie wielkosci rynku wewnetrznego!
w potaczeniu ze stopniem miedzynarodowej otwartosci? oraz na gruncie teorii
ekonomii, w odniesieniu do sity przetargowej® na Swiatowych rynkach.

W Swietle powyzszego mozna wnioskowaé, ze w dobie postepujacej globali-
zacji, w przypadku mniejszych krajow, modelowanie konkurencyjnosci jedynie
przy uwzglednieniu wewnetrznych uwarunkowaf, nie odzwierciedla wiernie
rzeczywisto$ci. Integracja w ramach gospodarki globalnej daje bowiem realng
szansg ,,obej$cia” naturalnych wewngtrznych ograniczen i zaistnienia w ten sposob
na arenie migdzynarodowej [Castello i Ozawa 1999, s. 11-12, 18].

Wraz z rozwojem badan nad konkurencyjnoScig dostrzezono, ze przestrzefi
1 ekonomiczny potencjal panstwa sa elementami, ktére nalezy uwzglednié
w rozwazaniach nad Zrédtami przewagi konkurencyjnej [Pitelis 2008]. Wedtug
modelu diamentu Portera [1990] naturalne ograniczenia mniejszych gospodarek
wiazg si¢ z gorszymi mozliwoSciami firm z tych krajéw w budowie przewagi
konkurencyjne;j.

Ograniczona wielko$¢ i ztozono$¢ rynku wewnetrznego potencjalnie wptywaja
na gorsze mozliwosci podziatu pracy oraz mniejszg efektywnos§¢ wykorzystania

! Rozmiar rynku wewnetrznego jest pojeciem wzglednym. Czestym wyznacznikiem jest tu
wielko§¢ populacji kraju, probleméw dostarcza jednak wyznaczenie punktu odciecia ,,matej gospo-
darki”. Wedtug réznych ujec to od 1,5 mln mieszkancéw [Crowards 2002, World Bank 2000] do
5 mln [Castello i Ozawa 1999, s. 10] .

2 Ze wzgledu na wewnetrzne ograniczenia podazowo-popytowe rozwdj mniejszych krajow
uzalezniony jest od integracji w ramach mi¢dzynarodowego podziatu pracy. Stad mniejsze gospo-
darki sg niejako ,,skazane” na wysoki stopien otwartosci. ,,Otwarto§¢” okre§la stan aktywnego
udziatu w migdzynarodowym handlu towarami i ustugami [Oziewicz 1998, s. 110], wiazac si¢

z mobilnoScig kapitatu i zasobéw pracy miedzy granicami [Krugman 1997].

3 Jak zaznaczajg S. Castello i T. Ozawa [1999, s. 10], mniejsze gospodarki niekoniecznie muszg
charakteryzowac si¢ niskimi warto§ciami PKB per capita. ,,Jednak nawet gdy osiagaja dobre
wyniki gospodarcze, pozostajg relatywnie nieznacznymi graczami na §wiatowych rynkach, nie
dysponujac duzg sita przetargowa”. To wlasnie ograniczona sita ekonomiczna jest w modelowym
ujeciu teorii ekonomii podstawowa cechg matej gospodarki. Definiowana jest ona najczesciej jako:
biorca ceny eksportowanych débr oraz poziomu stép procentowych [Grossman i Helpman 1991].
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czynnikéw produkeji [Gal 2003, s. 14-15]. Ubozsze rezerwy kapitalowe znajdujg
odbicie w nizszych wydatkach pafistwowych na B+R, edukacj¢ i infrastrukture
technologiczng [Castello i Ozawa 1999, s. 11-12]. W kategorii warunkéw popy-
towych mniejsze gospodarki réwniez napotykaja ograniczenia zaréwno w odnie-
sieniu do wielkosci, jak i jakoSci popytu. Mniejszy kraj to ponadto potencjalnie
mniej firm, a wigc mniej zacigta walka konkurencyjna. Wedtug M.E. Portera
sytuacja ta nie stymuluje zwigkszania produktywnosci.

W wielu badaniach empirycznych [Cartwright 1993, Dunning 1993, Hodgetts
1993] dowiedziono jednak, ze wiele mniejszych gospodarek — w myS$l M.E. Portera,
skazywanych na niepowodzenie w globalnej walce konkurencyjnej, odniosto
znaczace sukcesy.

Wobec braku uniwersalno$ci koncepcji M.E. Portera zwrécono uwage na
konieczno$¢ stworzenia modelu lepiej oddajacego specyfike matej gospodarki
otwartej. Sposrdéd modeli alternatywnych za najbardziej uniwersalny uznaje si¢
uogolniony podwdjny diament przewag konkurencyjnych H. Moona, A. Rugmana
1 A. Verbeke [1998]. Autorzy zwrdcili uwage, ze powigzania w ramach gospodarki
Swiatowej (w skali mikro- i makroekonomicznej) w tak duzym stopniu determi-
nujg szanse powodzenia mniejszych krajéw na arenie migdzynarodowej, ze ich
caloksztatt powinien zosta¢ ujety w modelu jako sita ,,rozszerzajaca” krajowy
diament. Powyzsze argumenty zintegrowano w formie ,,uogélnionego podwdjnego
modelu diamentu” (por. rys. 1).

Podwdjny diament ukazuje role powigzan ze srodowiskiem zewnetrznym i jest
wypadkowg diamentu krajowego i parametréw migdzynarodowych. Konstrukcja
ta odzwierciedla fakt, ze mniejsze kraje buduja pozycje konkurencyjng nie tylko
opierajgc si¢ na elementach wewnetrznych, ale ponadto wykorzystuja szeroko
rozumiane powigzania ze Swiatem zewnetrznym. Réznica wielkoSci diamentu
krajowego i podwdjnego ukazuje, w jak duzym stopniu catoksztatt migdzynarodo-
wych interakcji wptywa na konkurencyjno$¢ badanej gospodarki [Moon, Rugman
1 Verbeke 2000, s. 116-117].

W celu oceny w jak duzym stopniu internacjonalizacja wptyneta na ksztal-
towanie Zrédel przewagi konkurencyjnej gospodarki singapurskiej krajowe
i podwdjne diamenty wykres§lono w relacji do wigkszego sasiada — Korei Potu-
dniowe;j.

W prezentowanym badaniu do wyliczenia wartoSci wskaznikow dla kazdego
z elementéw diamentu (zaréwno krajowego, jak i migdzynarodowego) zastosowano
metode przyjeta przez H. Moona, A. Rugmana oraz A. Verbeke [1998, 2000]*.

4 W poréwnaniach czynnikéw przewagi konkurencyjnej dwoch gospodarek (mniejszego Singa-
puru i wigkszej Korei Potudniowej), maksymalng warto$¢ wskaznika 100 przyznano krajowi, ktéry
wykazat si¢ wyzszq wartoscia, natomiast wartos¢ relatywng (wyrazong w procentach) przyznano
krajowi wykazujacemu nizszg wartoS¢. Jesli na jeden wskaZznik sktadaty sie dwa (lub wiecej) ele-
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Pewnych probleméw przysparzat przy tym dobér zmiennych dla poszczeg6lnych
elementow diamentu. Inspiracj¢ zaczerpnigto z oryginalnej koncepcji uogélnio-
nego podwdjnego diamentu. Wykorzystano ponadto propozycje przedstawione
w opracowaniach D. Liu i H. Hsu [2009] dla Korei i Tajwanu, C. Postelnicu i I. Ban
[2010] dla Rumunii oraz E. Molendowskiego i M. Zmudy [2013] dla krajéw Grupy
Wyszehradzkie;.

Strategie przedsiebiorstw

Diament krajowy
na podstawie <
parametréw krajowych

Czynniki . Warunki

produkcji N popytowe
Podwdjny diament: Parametry
parametry krajowe -<—— migdzynarodowe

i miedzynarodowe

Branze pokrewne i wspierajace

Rys. 1. Uog6lniony podwdjny diament przewag konkurencyjnych
Zrédto: [Moon, Rugman i Verbeke 2000, s. 116].

Zaznaczy¢ nalezy w tym miejscu za autorami modelu diamentu, Ze analiza
ta nie ma na celu wyczerpujacego przedstawienia czynnikéw determinujacych
konkurencyjnos$¢ Singapuru; przyjete zmienne przedstawiajg diamenty jedynie
w sposéb szacunkowy. Moga by¢ jednak traktowane jako ,,swego rodzaju
indykator stopnia umig¢dzynarodowienia gospodarki” [Moon, Rugman i Verbeke
2000, s. 127]. W tabeli 1 zestawiono przyjete w badaniu wskazniki.

menty, potowe (lub odpowiednio wigcej) ciezkoSci przyznano kazdemu z elementéw sktadowych.
Podwdjny diament, ukazujacy role powigzan ze Srodowiskiem zewnetrznym, wyznaczono jako
wypadkowa diamentu krajowego i migdzynarodowego [Moon, Rugman i Verbeke 2000, s. 116—-117].
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Tabela 1. Wskazniki narodowej przewagi konkurencyjnej malej gospodarki otwartej
wykorzystane do wyznaczenia diamentu na poziomie krajowym i migdzynarodowym

Wskazniki przewagi konkurencyjne;j
na podstawie diamentu krajowego

Wskazniki przewagi konkurencyjne;j
na podstawie diamentu migdzynarodowego

Czynniki

produkcji

Podstawowe:

Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej

(% w grupie wiekowej 15-64)

Srednie wynagrodzenie roczne brutto w prze-
mySle (USD, ceny biezace)

Podstawowe:
Skumulowana warto$¢ odptywu BIZ
(% PKB)

Zaawansowane:

Liczba zatrudnionych w dziatalnosci B+R
(na 1 000 zatrudnionych)

Wydatki na dziatalno§¢ B+R (% PKB)
Liczba patentéw przyznanych podmiotom
krajowym

(na 1 000 mieszkancéw)

Zaawansowane:

Skumulowana warto$§¢ naptywu BIZ

(% PKB)

Wskaznik transferu technologii dzieki BIZ*
Liczba patentéw przyznanych podmiotom
krajowym (na 1 000 mieszkaficéw)

Warunki

popytowe

Wielko$¢ populacji (w mln)
PKB per capita (USD, ceny biezace)
Wielko$¢ rynku wewnetrznego®

Warto$¢ eksportu débr i ustug (% PKB)

Zrdznicowanie

Odsetek populacji z wyzszym wyksztatceniem
Wskaznik ,,wyrafinowania” konsumentéw?

Wielkos¢ eksportu high-tech
(% catkowitego eksportu)

Przemysty wspierajace

Wskaznik stopnia rozwoju klastréw*
Wskaznik dostepnoSci lokalnych dostawcow®
Wskaznik jakoSci lokalnych dostawcow®
Wskaznik jakosci infrastruktury drogowej?
Wskaznik jakoSci infrastruktury kolejowej*
Wskaznik jakoSci krajowych instytucji badaw-
czych?

Wskaznik jakosci infrastruktury lotniczej*
Wskaznik efektywnoSci procedur celnych?
Liczba dni potrzebnych do wyeksportowania
débr z kraju

Koszt potaczenia telefonicznego do USA
(EUR za 10 min pofaczenia)

Strategia i rywalizacja

Wskaznik intensywnoSci lokalnej konkurencji*
Wskaznik natury przewagi konkurencyjnej
firm krajowych®

Wskaznik obecnosci kapitatu zagranicznego®
Wskaznik barier w dostgpie towaréw zagra-
nicznych na rynek lokalny®

2 dane zaczerpniegto z World Competitiveness Report [2006-2012].

Zrédto: opracowanie na podstawie [Moon, Rugman i Verbeke 2000, s. 119-121; Liu i Hsu 2010,

s. 163; Molendowski i Zmuda 2013].
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3. Singapur — najbardziej konkurencyjny z azjatyckich tygrysow?

Singapur jest ciekawym przyktadem sukcesu opartego z jednej strony na
wykorzystaniu szansy zwigzanej z postegpem globalizacji [Cantwell 1995, s. 52-53;
Wysokifiska 2001; Paus 2012; Garelli 2012, s. 492], z drugiej na czerpaniu korzysci
z rozwoju regionalnych powigzan gospodarczych [Oziewicz 2007].

Singapur zatozony jako regionalna baza wojskowa i port przetadunkowy
Imperium Brytyjskiego, wykorzystujac strategiczne potozenie na mapie Swiata
wraz z nasileniem strumieni handlu w Azji Potudniowo-Wschodniej oraz powsta-
niem nowych form podziatu pracy wzdtuz tahcucha wartoSci awansowat do roli
,bramy do Azji” dla korporacji migdzynarodowych [Park 2006, s. 26; Henderson
2012, s. 70].

W przeciwiefistwie do wiekszoSci krajow ,,doganiajacych”, realizujacych
strategie wolnorynkowe w my$l Konsensusu waszyngtonskiego, Singapur wcielit
w zycie model pafistwa rozwojowego [Wai-Chung 2005, s. 87] opartego na silnie
scentralizowanych, hierarchicznych instytucjach [O’Riain 2004, s. 207; Sung
2006]. W odréznieniu jednak od pozostatych ,tygrysow”, ze wzgledu na natu-
ralne ograniczenia rozwojowe, w Singapurze postawiono na integracj¢ w ramach
gospodarki globalnej poprzez aktywna promocje® naptywu proeksportowych BIZ
[Hock 1990, Vu 2011]. Wysitki wtadz znalazty odzwierciedlenie w stworzeniu na
terenie Singapuru jednego z najdogodniejszych Srodowisk dla rozwoju konkuren-
cyjnych firm, wedtug rankingéw wolnoSci ekonomicznej (Heritage Foundation)
oraz konkurencyjnos$ci (WEF, IMD).

Cecha specyficzna modelu singapurskiego to realizacja selektywnej polityki
przemystowej, majacej na celu wypromowanie strategicznych sektoréw przy-
sztosci [Choy 2009, s. 2-3] oraz wykreowanie przewag komparatywnych w tych
obszarach. Ze wzgledu jednak na brak krajowego zaplecza badawczego konieczne
okazato si¢ pozyskanie zagranicznego kapitatu, wiedzy i technologii [Vu 2011,
s. 317]. Korporacje chetnie korzystaly z udogodnien inwestycyjnych, przemieniajac
stopniowo Singapur w regionalne centrum produkcyjne i serwisowe [Blomqvist
2004, s. 25-26].

Strategia ta znalazta odbicie w naptywie BIZ (rys. 2), ktére z kolei przetozyty
si¢ na wzrost udzialu Singapuru w §wiatowym handlu (rys. 3), ze szczeg6lng rolg
eksportu ustug [Anwar 2008] oraz towaréw wysokich technologii [ Wysokifska
2001].

5 Inwestorom zapewniono szerokie wsparcie ze strony agencji Economic Development Board
oraz ulgi podatkowe ze stopniowo obnizang stopg podatku korporacyjnego: z 40% w 1986 r. do
17% w 2012 r. [Internal Revenue... 2013]. Wazna role odegrato partnerstwo spoteczne migdzy
zwigzkami zawodowymi, inwestorami a rzagdem [ Yeung 2003, s. 13].
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Rys. 2. Warto$§¢ skumulowanych BIZ w Singapurze w latach 1980-2012

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie UNCTAD statistics, http://unctadstat.unctad.org (dostep:
15.06.2014).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UNCTAD statistics, http://unctadstat.unctad.org
(dostep: 15.06.2014).
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Rys. 4. Zmiany PKB per capita (PPP) w Singapurze na tle pozostatych nowo
uprzemystowionych pafistw Azji w latach 1980-2012

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych IMF, World Economic Outlook Database, https:/
www.imf.org/external (dostep: 15.06.2014).

Awans Singapuru na inwestycyjnej i handlowej mapie Swiata znalazt prze-
fozenie na szybki wzrost gospodarczy. Jak ukazuja dane zestawione na rys. 4,
rowniez w zestawieniu z pozostaltymi ,,tygrysami” wyniki Singapuru przedsta-
wiaja si¢ imponujaco. Duzy stopiefi otwarcia gospodarki to z jednej strony szansa
rozwojowa, z drugiej zagrozenie stabilnoS§ci w warunkach miedzynarodowego
kryzysu. Dane na rys. 2—4 moga by¢ potwierdzeniem, ze w odréznieniu od innych
matych, silnie zglobalizowanych gospodarek (np. Irlandia, Islandia), Singapur po
przejSciowych ktopotach w 2009 r. juz rok pézZniej wrdcit na Sciezke szybkiego
wzrostu.

W tym kontekS$cie za interesujgce zadanie badawcze uznano przesledzenie
7rodet singapurskiej przewagi konkurencyjnej. Przyjeto zalozenie, ze w celu
utrzymania dtugookresowego wzrostu réwniez Singapur stopniowo powinien
rozbudowywaé zdolnoSci krajowe, stymulujac rozwdj wewnetrznych filarow
konkurencyjnoSci.
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4. Zrédta przewagi konkurencyjnej gospodarki singapurskiej

w latach 2007 i 2012

Analiza poréwnawcza diamentéw dla Singapuru i Korei Potudniowej (por.
rys. 5) pozwolita stwierdzi¢, ze gospodarka singapurska w budowie przewagi
konkurencyjnej bardziej opierata si¢ na powigzaniach migdzynarodowych i inte-
gracji w ramach struktur globalnych niz gospodarka jej wigkszego sasiada.
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Rys. 5. Poréwnanie zZrédet przewag konkurencyjnych Singapuru i Korei Potudniowe;j
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych WEF, UNCTAD, UNIDO, ILO, OECD.
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Biorgc pod uwage jedynie krajowe fundamenty przewagi konkurencyjnej,
Korea Potudniowa byta bardziej konkurencyjna od Singapuru. Warto jednak
podkresli¢, ze w odréznieniu od rezultatow uzyskanych przez H. Moona,
A.Rugmanai A. Verbeke [1998] z wynikéw prezentowanego badania przeprowa-
dzonego dla lat 2007 i 2012 wynika, ze réznica migdzy analizowanymi krajami
w powierzchni diamentéw na poziomie krajowym nie jest tak znaczna. Wyniki te
prowadza do konkluzji, ze Singapur w ostatnich latach w sposéb znaczny rozbu-
dowat krajowe podstawy konkurencyjnosci.
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Rys. 6. Internacjonalizacja a Zrédta przewagi konkurencyjnej Singapuru i Korei Ptd.
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych WEF, UNCTAD, UNIDO, ILO, OECD.
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Na rys. 6 wida¢ wyraznie, ze w przypadku mniejszej gospodarki singapurskiej,
czynniki zewnetrzne nadal ,,rozszerzaty” powierzchni¢ diamentu, rozbudowujac
w efekcie podstawy, na ktérych opierata sie¢ konkurencyjno$¢ podmiotéw dziata-
jacych na ich terenie.

Prawidtowos¢ ta obecna byta we wszystkich elementach diamentu, w szcze-
g6lny sposéb uwidaczniajac si¢ w obszarze warunkéw popytowych. Interesujacy
aspekt to niewielkie dysproporcje migdzy wynikami Singapuru na poziomie
krajowym i migdzynarodowym w odniesieniu do czynnikéw produkcji, réznych
rodzajow przemystu wspierajacego oraz rywalizacji. Prowadzi to do konkluz;ji:
nawet gdy mata gospodarka zbuduje wielopoziomowe systemy wsparcia dla
rozwoju innowacyjnego przemystu, niewielki popyt wewnetrzny zawsze pozo-
stanie elementem ograniczajacym krajowa konkurencyjnos¢.

Cechy charakteryzujace mate gospodarki otwarte, tj. niewielki popyt wewngtrzny
oraz ograniczone zasoby zmniejszajg szanse firm z Singapuru na budowg silnej
przewagi konkurencyjnej. Mozna zauwazy¢, ze po wiaczeniu do analizy réwniez
czynnikéw zewnetrznych dzieki duzej skali eksportu Singapur uzyskat dostep do
nowych rynkéw zbytu, co pozwolifo omingé wewnetrzne ograniczenia popytowe.
Problem niewystarczajacych zasobéw znalazt rozwigzanie w przeptywach bezpo-
Srednich inwestycji zagranicznych. Szczegdlng role odegrat przy tym naptyw BIZ
oraz towarzyszacy im transfer wiedzy i technologii, rozszerzajac diament przewag
konkurencyjnych w obszarze zaawansowanych czynnikéw produkcji.

Do interesujacych wnioskéw prowadzi analiza danych zestawionych na rys. 7,
gdzie oddzielnie zestawiono singapurskie diamenty krajowe i podwdjne, wykre-
§lone dla lat 2007 1 2012.

Mozna stwierdzi¢, ze w obu wymiarach analizy, w odniesieniu do dostepnosci
czynnikéw produkcji, w 2012 r. Singapur odnotowat stabsze wyniki niz w 2007 r.,
przy czym szczegllnie wyrazna réznica uwidocznita si¢ w kontekScie krajowym.
Wynik ten przypisaé nalezy przede wszystkim stagnacji poziomu wydajnoSci
pracy® w Singapurze na tle silnej poprawy wydajno$ci w Korei. Ponadto $rednie
wynagrodzenie brutto w przemySle w analizowanym okresie w Singapurze
wzrosto, podczas gdy w Korei zmalato. To miedzy innymi przyczynito si¢ do
ostabienia relatywnej konkurencyjnosci kosztowej Singapuru. Co jednak najistot-
niejsze dla dtugookresowych prognoz rozwojowych, w analizowanym okresie
ostabita si¢ singapurska relatywna zdolno§¢ innowacyjna: obnizono wydatki na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (z 2,4% PKB w 2007 r. do 2,2% w 2012 r.,

¢ Jest to zagadnienie bardzo czesto poruszane w analizach zrédet singapurskiego wzrostu
gospodarczego [Vu 2011, s. 169; Wah 2012, s. 134; IMD... 2012, s. 10]. Problem stagnacji poziomu
wydajnosci pracy wynika w gléwnej mierze z dualnej struktury gospodarki Singapuru, majacej
swe Zrodto w naptywie niskokwalifikowanych, tanich pracownikéw z pafnstw oSciennych. Wzrost
gospodarczy przypisuje si¢ dlatego wzrostowi zatrudnienia, a nie poprawie wydajnoSci pracy.
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w kontekS$cie znaczgcego wzrostu naktadéw koreafskich, odpowiednio z 3,2%
w 2007 r. do 4% w 2012 r. [Main Science... 2013]). W Korei miat miejsce rowniez
szybszy przyrost zatrudnienia w dziatalnoSci B+R.

Rywalizacja Rywalizacja
i strategia i strategia

Czynniki Warunki | Czynniki Warunki
produkcji popytowe | produkcji popytowe
Diamenty Diamenty
krajowe podwdjne
Przemyst Przemyst
wspierajacy wspierajacy
diament 2007 e diament 2012 diament 2007 e diament 2012

Rys. 7. Poréwnanie diamentéw krajowych i podwojnych Singapuru w latach 2007 i 2012
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych WEF, UNCTAD, UNIDO, ILO, OECD.

Na poziomie migdzynarodowym w odniesieniu do przeptywu czynnikéw
produkcji (w formie BIZ) nie zanotowano wigkszych wahan, jednak ostabienie
krajowych Zrédet przewagi konkurencyjnej wptyneto w konsekwencji na gorsze
rezultaty réwniez w wymiarze podwdjnego diamentu.

Sytuacja wygladata odwrotnie w odniesieniu do warunkéw popytowych:
w okresie 2007-2012 w Singapurze nastgpifo nieznaczne relatywne polepszenie
na poziomie krajowym. Przypisa¢ to mozna szybkiemu wzrostowi PKB per
capita oraz stopniowemu wyréwnywaniu duzych nieréwnosci spotecznych, co
przyczynilo si¢ do wyzszych wydatkéw konsumentow krajowych. Dla pozostatych
elementéw, tj. diamentu rywalizacji i strategii oraz rodzajéw przemystu wspiera-
jacego, nie zanotowano wigkszych zmian, przy czym zaznaczy¢ nalezy, ze w obu
kategoriach Singapur od lat odnotowuje bardzo dobre wyniki.

5. Podsumowanie

W Swietle wynikéw przeprowadzonej analizy mozna stwierdzié, Ze mala,
peryferyjna gospodarka, dzigki skrupulatnie realizowanej strategii rozwojowe;j,
ma realng szans¢ przezwyciezenia naturalnych barier rozwojowych, jesli w konse-
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kwentny, zaprogramowany sposob wykorzysta szans¢ zwigzang z postepem globa-
lizacji i regionalizacji.

Przyktad Singapuru ukazuje, ze budowa stabilnej pozycji na arenie migdzyna-
rodowej nie moze opierac si¢ jednak jedynie na podstawach zewnetrznych. Zwro-
cono uwage, ze w celu utrzymania pozycji na dtugookresowej Sciezce wzrostu,
obok wykorzystywania sieci powigzafi w ramach gospodarki globalnej, konieczna
jest stopniowa rozbudowa krajowego filaru konkurencyjnosci. Dla zapewnienia
zréwnowazonego rozwoju w diugim okresie niecodzowna jest poprawa potencjatu
krajowego, przede wszystkim wsparcia lokalnych przedsigbiorstw, inwestycji
w kapitat ludzki oraz stymulowania zdolno$ci innowacyjnej. Ponadto podnoszenie
efektywnoSci pracy oraz stymulowanie innowacyjnosci przektada si¢ réGwnocze-
$nie na rosngcg atrakcyjno$¢ lokalizacji dla bezpoSrednich inwestycji zagranicz-
nych z obszaru wysokich technologii.
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Sources of Competitive Advantage of a Small Open Economy in the Era
of Global Interconnections — Singapore in the Years 2007-2012

(Abstract)

Assuming that the competitive advantage of a small open economy does not have
to rely solely on favourable domestic conditions, but can be generated as a result of its
inclusion in the network of international connections, the article investigates the role of
international economic interdependencies in shaping the long-term competitiveness of
Singapore. An attempt has been made to determine whether internationalisation remains
the main driving force for Singapore’s economy, or whether together with socio-economic
development, the country has expanded its domestic competitive potential. In order to
show the impact of the financial and economic crisis on the changes to domestic sources
of Singapore’s competitive advantage, the study was conducted for the period 2007-2012,
employing a generalised double diamond model.

In light of the results of the analysis, it was found that thanks to the precisely executed
strategy of strong international integration, a small economy has a chance to overcome
its natural development constraints. However, it has to be stressed that in order to remain
on the growth path, it is necessary for a strongly globalised economy to gradually
expand the domestic pillars of national competitiveness, mainly by improving efficiency
and stimulating innovation. These changes additionally enhance national long-term
competitiveness by increasing the attractiveness of the location for inflows of high-tech
foreign direct investment.

Keywords: national competitiveness, small open economy, globalisation, generalised
double diamond of competitive advantage.



